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Drustvo za razvoj dece i mladih - Otvoreni klub iz NiSa, u saradnji sa
CIP - Centrom za interaktivhu pedagogiju iz Beograda, Inicijativom za
inkluziju VelikiMali iz Panceva, Neksusom iz Vranja i Uzickim centrom za
prava deteta iz Uzica, realizuje projekat ,,Gradansko drustvo za inkluzivno
obrazovanje — obrazovanje po meri dece. Projekat se sprovodi u okviru
programa ,,Jacanje organizacija gradanskog drustva“ Ambasade Kraljevine
Norveske u Beogradu.

U okviru ovog projekta nastao je ,lzveStaj o rezultatima pracenja
obrazovanja po inkluzivnim principima (inkluzivhog obrazovanja) u
ustanovama obrazovnog sisttma - Gradansko drustvo za inkluzivno
obrazovanje — obrazovanje po meri dece”. Midljenja i stavovi izneti u ovoj
publikaciji su stavovi autora/ki i ne prenose nuzno stavove donatora.

Svi pojmovi u ovom izvesStaju upotebl jeni su u gramatickom muskom rodu
I odnose se na osobe i muskog i zenskog pola.

ZAHVALNOST

Izrazavamo zahvalnost svim saradnicima, direktorima, psiholozima i
pedagozima OS i PU, nastavnicima i vaspitacicama, a posebno roditeljima
koji su odvojili vreme i bili spremni da saraduju sa timovima za monitoring.

Zahvaljujemo se posebno Ministarstvu prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja na podrssci ovom projektu i ovom istrazivanju jer je prepoznalo
znacaj projekta i njegov doprinos implementaciji aktuelne obrazovne politike,
dajuc¢i preporuku vaspitno-obrazovnim i obrazovno-vaspitnim ustanovama
za aktivno ucesce u projektu.
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ISTA SKRACENICA:

CSR Centar za socijalni rad
DDP Deca kojoj je potrebna dodatna podrska u
obrazovanju
DILS Projekat Pruzanje unapredenih usluga na lokalnom
nivou — DILS
DZ Dom zdravlja
10 Inkluzivno obrazovanje
I0P Individualni obrazovni plan
IRK Interresorna komisija
LS Lokalna samouprava
NPA Nacionalni plan akcije za decu
NVO Nevladine organizacije
M&E TIM | Tim za monitoring i evaluaciju
MPNT Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja
OECD Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj
oS Osnovna $kola
PU PredsSkolska ustanova
STIO Strucni tim za inkluzivno obrazovanje
Tim PDP | Tim za pruzanje dodatne podrske detetu
ZOSOV | Zakon o osnovama sistema vaspitanja i obrazovanja
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/SAZETAK/

Ovaj izveStaj je nastao u okviru projekta ,,Gradansko drustvo za
inkluzivno obrazovanje — obrazovanje po meri dece*! Kkoji se bavio
povecanjem kompetencija organizacija gradanskog drustva i ¢lanova
Mreze organizacija za decu Srbije - MODS za zastupanje i pracenje
implementacije javnih politika odnosno za pracenje procesa
sprovodenja obrazovanja po inkluzivnim principima - inkluzivnog
obrazovanja - 10.

Nalazi i preporuke izveStaja namenjeni su donosiocima odluka i
kreatorima politika na nacionalnom i lokalnom nivou, kao i roditeljima
— zastupnicima svoje dece, srodnim NVO, sa cillem da se unapredi
implementacija Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja -
ZOSOV? i poveca dostupnost i ostvarivanje prava dece iz osetljivih
grupa na kvalitetno obrazovanje.

IzveStaj se zasniva na deskriptivnoj analizi postojece prakse
sprovodenja inkluzivnog obrazovanja u 25 osnovnih Skola i 5
predskolskih ustanova u Beogradu, Pancevu, Uzicu, NiSu i Vranju na
osnovu podataka koji su dobijeni analizom relevantnih dokumenata
na nivou obrazovnih i vaspitnih ustanova; dubinskim intervjuima sa
¢lanovima strucnog tima za inkluzivno obrazovanje (STIO) i timova za
pruzanje dodatne podrSke (Tim PDP); anketiranjem zaposlenih u

1 Drustvo za razvoj dece i mladih - Otvoreni klub iz Nisa, u saradnji sa CIP - Centrom za
interaktivnu pedagogiju iz Beograda, Inicijativom za inkluziju VelikiMali iz Panceva,
Neksusom iz Vranja i Uzickim centrom za prava deteta iz Uzica, realizuje projekat
»Gradansko drustvo za inkluzivno obrazovanje — obrazovanje po meri dece” u okviru
programa ,Jacanje organizacija gradanskog drustva“ Ambasade Kraljevine NorveSke u
Beogradu.

2 Sluzbeni glasnik RS™, broj 72/09.
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obrazovnim i vaspitnim ustanovama; realizacijom fokus grupa sa
roditeljima. Nalazi ovog izveStaja ne mogu se generalizovati na sve
ustanove sistema obrazovanja i vaspitanja u Srbijié, ali se mogu
smatrati indikativnim za razvoj 10 i izveStaj moze da posluzi kao
podsticaj da se u daljem pracenju obrazovanja po inkluzivnim
principima, produbi sagledavanje razlicitih aspekata njegove
implementacije. Autori izveStaja zakljucuju da je rano govoriti o
efektima inkluzivnog obrazovanja u celini obrazovnog i vaspitnog
sistema, imaju¢i u vidu da se inkluzivno obrazovanje sistemski
sprovodi od 2009. godine. U ovom periodu preduzeti su znacajni
koraci na unapredivanju pravednosti, dostupnosti i kvaliteta
obrazovnog i vaspitnog sistema. Inkluzivno obrazovanje je stalni
proces omogucavanja Sto veceg ukljucivanja sve dece u vaspitni i
obrazovni sistem koji uvek tezi svom cilju , kvalitetno obrazovanje za
sve“. Svrha ovog izveStaja je da doprinese procesu koji vodi
ostvarenju ovog cilja. Nacin prikupljanja informacija o efektima
inkluzivnog obrazovanja u ovom izveStaju bio je koriScenje
kvalitativnih ocena zaposlenih u obrazovnim ustanovama i roditelja,
kao i pisana zapazanja o svom detetu od strane roditelja.

Inkluzivna praksa je pracena kroz nekoliko dimenzija: kako su
uspostaviljeni resursi za primenu inkluzivne prakse na lokalnom
nivou; koliki je obuhvat dece inkluzivnim obrazovanjem iz razlicitih
ciljnih grupa; kakav je kvalitet implementacije inkluzivne prakse; koji
su efekti implementacije inkluzivne prakse; kolika i kakva je
participacija roditelja. Zahvaljujuci saradnji sa obrazovnim i vaspitnim
ustanovama nastao je izveStaj koji daje uvid u postojecu inkluzivnu
praksu u odabranim gradovima, a koji prikazuje trenutne izazove i
probleme sa kojima se suocavaju obrazovne i vaspitne ustanove,
postojece kapacitete i kapacitete i resurse koji nedostaju kako bi se
inkluzivno obrazovanje adekvatno sprovodilo.

3 Vaspitno-obrazovne ustanove: Predikolske ustanove PU — vrtidi; obrazovno-vaspitne
ustanove: OS - osnovne §kole, SS — srednje §kole).
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/SAZETAK/

m Najbitniji zakljuéci izveStaja odnose se na sledeée komponente:

Kao osnovne nalaze koji se odnose na resurse za primenu
inkluzivnog obrazovanja izdvajamo sledeca zapazanja:

e Strucni timovi za inkluzivno obrazovanje (STIO) su vazni resursi
koji treba da unapreduju inkluzivno obrazovanje na nivou
ustanove, pruzaju savetodavnu i praktichnu pomo¢ zaposlenima,
roditeljima i deci i ostvaruju vezu sa lokalnom zajednicom
promovisuci inkluzivno obrazovanje. U okviru STIO najveci broj
aktivnosti i obim posla sprovodi strucna sluzba (pedagoSko-
psiholoska sluzba).

e Uloge STIO i tima za pruzanje dodatne podrSke detetu odnosno
uceniku (Tim PDP)* se cesto preklapaju i nisu jasno definisane.
Clanovima STIO nije u potpunosti jasna njihova uloga, kao ni
zaposlenima.

e Neke Skole i PU nemaju timove za PDP. Postoje obrazovne
ustanove u kojima se ni u jednom dokumentu ne pominje
inkluzivno obrazovanje, rad STIO, timova za PDP.

e Pojedini roditelji nisu upoznati sa sadrzajem dokumenta IOP i
nemaju svoj primerak tog dokumenta.

4 U skolama i PU ustalila se formulacija ,,tim za IOP* umesto upotrebe naziva ,tim za

pruzanje dodatne podrike detetu” kako je formulisano u Pravilniku o blizim uputstvima za
utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje.
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Govoreci o0 opremljenosti didaktickim materijalima i asistivnim

tehnologijama, vecina obrazovnih i vaspitnih ustanova istice
nezadovoljavajuci nivo opremljenosti.

Posebno se istice da didakticki materijali i oprema kojom
raspolazu ne zadovoljavaju specificne obrazovne potrebe dece sa
kognitivnim, fizickim ili senzornim smetnjama ili dece iz
depriviranih sredina.

Postoje i Skole kojima je potrebna podrSka da procene koja
nastavna sredstva su im potrebna za ucenike iz osetljivih grupa.

Za povecanje kompetencija najviSe su motivisani zaposleni koji u

odeljenju/vaspitnoj grupi imaju dete kome je potrebna dodatna
podrska.

14/

Efekti obuka se vide pre svega kod zaposlenih koji su i pre
obuka imali pozitivan stav i ostvarivali dobre rezultate u radu sa
svim ucenicima. Ne postoje u svim ustanovama jasno utvrdeni
mehanizmi transfera znanja, iako bi trebalo da su svi koji su prosli
obuke u obavezi da prenocse stecena znanja na druge zaposlene.
Obrazovne i vaspitne ustanove su pocele da vode evidenciju o
broju dece iz osetljivih grupa.

Problem procene obuhvata dece i dalje je prisutan, jer lokalne
zajednice ne raspolazu podacima o ukupnom broju dece iz
osetljivih grupa na nivou lokalne zajednice.

Deca koja se Skoluju na nematernjem jeziku i/ili su izrazito loSeg
socio-ekonomskog statusa u vecem su riziku da ne budu
identifikovana kao deca iz osetljive grupe kojoj je potrebna
dodatna podrska u obrazovanju.

Ne izraduju se uvek pedagoski profili za decu koja su
identifikovana kao ucenici kojima je potrebna dodatna podrska.



/SAZETAK/

Kvalitet implementacije inkluzivhog obrazovanja smo
sagledavali preko kvalitativnih ocena zaposlenih u ustanovama o
mogucnosti i primeni mera podrske preporucenin od strane
Interresorne  komisije (IRK) koje su u nadleznosti lokalne
samouprave/opstine/grada i arhitektonskoj dostupnosti ustanove i
merama prilagodavanja koje su preduzete.

e Evidentna su visoka ocekivanja od IRK i njihove podrske i
preporuka.

e Pojedini predstavnici ustanova istakli su da se od IRK dobijaju
uopStena misljenja, cesto ista ili veoma slicna za razlicitu decu.

e Ne dobijaju se prakticne i konkretne preporuke za rad i podrsku.
Pored toga je istaknuto da se zaposleni iz Skola retko pozivaju kao
povremeni ¢lanovi/ice IRK.

e Pod pojmom pristupacnosti se najceSce i iskljucivo podrazumeva
postojanje rampe na ulazu u ustanovu cesto ne vodeci racuna o
propisanom nagibu rampe i prilazu istoj, kao i nedostatku
rukohvata na rampi sa obe strane ili nedostatku rukohvata na
stepenisStu bilo koje Sirine i duzine.

e Ako pod pristupacnoS¢u podrazumevamo: postojanje rampe,
parking mesta i toaleta za decu i roditelje koji koriste kolica za
kretanje — vecina Skola nije pristupacna.

e Ustanove ne koriste ni druge vidove komunikacije (oznake,

Brajevo pismo, augmentativna sredstva komunikacije) koji bi
obezbedili dostupnost informacija svima.

/5/
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Cesta je pojava da ustanove planiraju kratkorocno i ostaju
nepripremljene u toku Skolske godine ukoliko se iznenada pojavi
potreba za  prilagodavanjem objekta radi  dostupnosti
detetu/uceniku: ukoliko nemaju dete/ucenika upisanog u vreme
regularnog upisa u vrti¢/Skolu za kojeg je potrebno obezbediti
arhitektonsku dostupnost uprava ustanove ne planira  mere
prilagodavanja za arhitektonsku dostupnost.

Efekti inkluzivnog obrazovanja joS uvek nisu u punoj meri

istrazeni i vidljivi, imajuci u vidu pocetak primene ZOSOV-a. Ipak, u
ustanovama koje pokriva ovo istrazivanje ispitivani su stavovi
zaposlenih i roditelja, kao i ocena roditelja o stepenu napredovanja
svoje dece.

16/

Stavovi o inkluzivnom obrazovanju zaposlenih u obrazovnim i
vaspitnim ustanovama obojeni su strahovima od neuspeha,
samoprocenom svoje kompetentnosti za rad sa decom sa
teSko¢ama u razvoju koju vide kao nedovoljnu.

Strepnja osoblja da zanemaruju ostalu decu i da ¢e doc¢i u sukob sa
roditeljima.

Stavovi roditelja i ucenika uveliko zavise od ucitelja, nastavnika,
vaspitaca odnosno od toga kako se oni postave i kakva se
atmosfera neguje u Skoli/PU.

Kao najve¢i napredak roditelji dece iz osetljivih grupa i roditelji
koji su vodili zapise o napredovanju svoje dece prepoznali su
socijalizaciju, ukljucivanje u wvrSnjacku grupu, kontakt s
vrsSnjacima, osecaj prihvacenosti od strane vrSnjaka, zatim zivotno
osposobljavanje i sticanje veStina samostalnosti, pa tek onda
napredak u ucenju gradiva.



/SAZETAK/

Participacija roditelja je na relativno niskom nivou. U skladu sa
ZOSOV-om5 u ustanovi u kojoj sticu obrazovanje deca i ucenici sa
smetnjama u razvoju, regulisano je da clan saveta roditelja bude i
predstavnik roditelja ucenika sa smetnjama u razvoju.

e U praksi, vecina ustanova nema predstavnike roditelja dece sa
smetnjama u razvoju ni u savetu roditelja ni u Skolskom odboru.

5 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Clan 58, ,,Sl. glasnik RS, br. 72/2009.
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1. CILJEVI PROJEKTA:

Projekat ,,Gradansko drustvo za inkluzivho obrazovanje -
obrazovanje po meri dece* realizuju: Drustvo za razvoj dece i mladih -
Otvoreni klub iz Nisa, u saradnji sa CIP- Centrom za interaktivnu
pedagogiju iz Beograda, Inicijativom za inkluziju VelikiMali iz
Panceva, Neksusom iz Vranja i Uzickim centrom za prava deteta iz
UzZica. Projekat se sprovodi u okviru programa ,,Jacanje organizacija
gradanskog drustva®“ Ambasade Kraljevine NorveSke u Beogradu.

Cilj projekta je povecanje aktivnhog uceSca i uloge organizacija
gradanskog drustva u drustveno-politickom razvoju kroz pracenje
procesa inkluzije u obrazovnim institucijama i pracenje sprovodenja
novih zakonskih regulativa u ovoj oblasti.

Projekat se bavi:

e izgradnjom kapaciteta i kompetencija organizacija gradanskog
drustva i c¢lanova Mreze organizacija za decu Srbije - MODS za
zastupanje i pracenje procesa primene inkluzije;

e pracenjem implementacije  inkluzivhog obrazovanja u
predSkolskim ustanovama i osnovnim Skolama u Srbiji koje ce
omoguciti kreiranje izveStaja kao osnov za preporuke za donosioce
odluka;

e zastupanjem za implementaciju postojecih i novih zakonskih
regulativa u oblasti inkluzivnog obrazovanja.

18/



/1. CILJEVI PROJEKTA/

Uspostavljanje sistema za pracenje treba da omoguci uvid pre
svega u:

e postojecu praksu u sprovodenju inkluzivnog obrazovanja;

e trenutne izazove i probleme sa kojima se suocavaju obrazovne
ustanove i drugi relevantni akteri;

e postojece kapacitete i kapacitete i resurse koji nedostaju kako bi se
inkluzivno obrazovanje adekvatno sprovodilo.

Kvalitetno obrazovanje za sve ne moze se ostvariti bez obrazovne
politike ciji je cilj smanjenje broja onih koji se ne Skoluju ili ,,ispadaju‘
iz sistema obrazovanja zbog druStvene nejednakosti.

Sistem obrazovanja koji tezi kvalitetnom obrazovanju za sve treba
da osigura da sva deca imaju adekvatan pristup takvom obrazovanju
koje im povecava Sanse za kvalitetan zivot nezavisno od nacionalne
pripadnosti, pola, ili socijalne grupe kojoj pripadaju. Kvalitetno
obrazovanje za sve podrazumeva pristup jednak za sve u
obrazovanju, koji pociva na uverenju da je pravo na obrazovanje
osnovno ljudsko pravo. Ostvarivanje ovog prava u praksi omogucava
stvaranje osnove za pravednije drustvo.

19/
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ZOSOV¢ uvodi mere Kkoje treba da doprinesu: jednakom
ostvarivanju prava na obrazovanje i dostupnosti obrazovanja za sve
gradane i gradanke Srbije: kvalitethom i efikasnom obrazovanju,
jednakom pristupu svim nivoima obrazovanja. ZOSOV uvodi
mehanizme za ostvarivanje prava na obrazovanje sve dece
obezbedujudi dostupnost obrazovanja i vaspitanja bez diskriminacije i
izdvajanja dece, ucenika i odraslih iz marginalizovanih i osetljivih
drustvenih grupa i sa smetnjama u razvoju. Promene u zakonodavnoj
regulativi koje se odnose na obrazovanje predstavljaju osnov za veci
obuhvat dece iz osetljivih grupa i povecanje dostupnosti kvalitetnom
obrazovanju za svu decu. U opStem je interesu da postoji nezavisni
kotrolni mehanizam koji ¢e pratiti sprovodenje zakona i strategija i
svoje nalaze koristiti za preporuke donosiocima odluka i kreatorima
politika.

ity bty

P

6 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja usvajila je Narodna Skupstina
Republike Srbije 31. avgusta 2009. ,,SluZzbeni glasnik RS”, broj 72/09.

/10/



/2. METODOLOGIJA RADA/

2. METODOLOGIJA

RADA:

U periodu od pocetka aprila do kraja decembra 2012. godine
pracenje inkluzivnog obrazovanja se odvijalo u 30 obrazovnih i
vaspitnih ustanova (1 PU i 5 osnovnih Skola po gradu) u slede¢im
gradovima: NiSu, Pancevu, Beogradu, Uzicu i Vranju.

Okvir za pracenje inkluzivne prakse na lokalnom nivou obuhvatao
je pracenje nekoliko kljuc¢nih dimenzija:

= Uspostavljene resurse za primenu inkluzivne prakse na lokalnom
nivou;

e Obuhvat dece iz razli¢itih ciljnih grupa inkluzivnim
obrazovanjem (OECD klasifikacija?);

= Kovalitet implementacije inkluzivne prakse;

= Efekti implementacije inkluzivne prakse;

= Participaciju roditelja.

Pracenje inkluzivne prakse odvijalo se kontinuirano u toku
realizacije projekta, na osnovu predlozenih indikatora i instrumenata
za pracenje i u okviru definisanih dimenzija.

4 Opsta kategorija ,,A“ — ometenost u razvoju (Disabilities) Ucenici/deca koja u medicinskom
smislu imaju ometenost u razvoju, u smislu kognitivnih, fizickih ili senzornih smetnji u razvoju,
kao i ucenici/deca sa kombinovanim smetnjama. Ti ucenici su do sada najceS¢e imali reSenje
komisije za kategorizaciju. OpSta kategorija ,,B* — problemi u razvoju (Difficulties). Ucenici/deca
koja pokazujuemocionalne probleme ili probleme u ponaSanju. U ovu grupu spadaju i ucenici koji
imaju kontinuirane probleme u ucenju. OpSta kategorija ,,C* — nedostatak (Disadvantages).
Ucenici/deca cCiji problemi proizilaze primarno iz socio-ekonomskih razloga ili ¢injenice da se
Skoluju na nematernjem jeziku.

/11



GRADANSKO DRUSTVO ZA INKLUZIVNO OBRAZOVANIJE - OBRAZOVANIJE PO MERI DECE

Metodologija za pracenje inkluzivne prakse je dizajnirana tako da
obuhvata primenu razlic¢itih metoda istrazivanja: kvalitativnih,
kvantitativnih, participativnih, kao i analizu sadrzaja postojecih
izveStaja | dokumenata.

Osnovni izvor podataka u fazi utvrdivanja preseka aktuelnog
stanja i implementacije 10 u izabranim Skolama i predskolskim
ustanovama bili su zaposleni koji su ukljuceni u struc¢ne timove za
inkluzivno obrazovanje i timove za pruzanje dodatne podrsSke
detetu odnosno uceniku. U 30 obrazovnih i vaspitnih ustanova (po 5
osnovnih Skola i jedna predSkolska ustanova u svakom gradu)
obavljeni su intervjui sa ukupno 97 zaposlenih koji su ¢lanovi STIO i
timova za pruzanje dodatne podrske - PDP, ili su na neki drugi nacin
ukljuceni u proces inkluzivne prakse. Struktura zaposlenih sa kojima
su obavljeni dubinski intervjui: psiholozi, pedagozi, defektolozi,
strucni saradnici, logopedi, direktori, pedagoski asistenti i nastavnici
razredne nastave i nastavnici predmetne nastave.

Sprovedena je anketa medu zaposlenima u obrazovnim i
vaspitnim ustanovama. U izveStaju su integrisani nalazi koji ¢e u
daliem tekstu biti oznaceni kao ,izvor: anketa sa zaposlenima“.
Instrument koji je koriS¢en za prikupljanje podataka od zaposlenih u
ustanovama bio je upitnik. U popunjavanju upitnika ucestvovalo je
580 zaposlenih iz 30 ustanova koje se nalaze u 5 opStina u kojima je
implementiran projekat. Struktura uzorka je bila: vaspita¢ 21,7%;
nastavnik razredne nastave 30,3%; nastavnik predmetne nastave
379%; direktor 1,9%; strucni saradnik 6,2% i neki drugi vid
angazovanja u ustanovi 1,7%. Zastupljenost Skola je 77,9% dok su
predskolske ustanove rasporedene u uzorku sa 22,1%.

Organizovane su i fokus grupe sa roditeljima dece iz osetljivih
grupa i roditeljima dece kojoj nije potrebna dodatna podrska.
Diskusije u fokus grupama vodene su na osnovu vodica kreiranog od
strane struc¢njaka angazovanih na projektu.
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Namera je bila da se i ova grupa ispitanika obuhvati istrazivanjem
kako bi se 10 sagledalo iz ugla svih ukljucenih aktera i tako dobila
potpunija slika o procesu obrazovanja i vaspitanja dece iz ranjivih
grupa. Teme po kojima su vodene diskusije u fokus grupama bile su:
ocekivanja roditelja od Skole/PU; Zeljeni ishodi obrazovno-vaspitnog
procesa; postojec¢i i potrebni kapaciteti i resursi u vaspitno-
obrazovnim ustanovama,; participacija roditelja u radu Skole/PU i
stavovi prema inkluzivnhom obrazovanju. U fokus grupama
ucestvovalo je ukupno 93 roditelja od toga 48 roditelja dece iz
osetljivin grupa i 45 roditelja dece kojima nije potrebna dodatna
podrska.s

8 U tekstu ¢e izvor biti oznaden kao ,izvor: fokus grupe sa roditeljima“. Aneks izvestaja
sadrZi instrumente koji su koriS¢eni tokom pracenja inkluzivnog obrazovanja u odabranim
obrazovnim i vaspitnim ustanovama.
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3. KONTEKST

Ratifikacija brojnih medunarodnih dokumenata imala je veliki
znacaj za promovisanje i uspostavljanje jednakog prava za svu decu
na kvalitetno obrazovanje. Usvojena je i Strategija razvoja obrazovanja
u Srbiji do 2020. u kojoj je istaknuto kao osnovno strateSko
opredeljenje u obrazovanju inkluzivni pristup u obrazovanju koji
obezbeduje prava i omogucava socijalnu inkluziju ucenika iz osetljivih

grupa.

Zakonodavni i strateSki okvir u Srbiji garantuje jednako pravo i
pristup kvalitethom obrazovanju svoj deci bez obzira na pol, rasu,
nacionalnu, versku i jezicku pripadnost, socijalno i kulturno poreklo,
imovno stanje, uzrast, fizicku i psihicku konstituciju, smetnje u
razvoju i invaliditet, politicko opredeljenje ili drugu licnu osobinu.
Narocito je vazno da Zakon o osnovama sistema obrazovanja i
vaspitanja prate i odgovarajuci podzakonski akti koji blize ureduju
veoma vazna pitanja u vezi sa samom implementacijom inkluzivnog
obrazovanja.

U Srbiji je zakonodavni i strateski okvir u skladu sa
medunarodnim dokumentima i predstavlja osnovu za ravnopravno
ukljucivanje i pristup kvalitetnom obrazovanju za svu decu. Medutim,
promene koje treba da dovedu do ostvarivanja krajnjeg cilja odvijaju
se na tri nivoa — unapredenje zakonodavnog okvira, implementacija
zakona i prihvatanje promena kod javnosti, odnosno gradana. Posle
unapredenja zakona, implementacija zakona i strategija predstavlja
veliki izazov u narednom periodu.
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m Zakonodavni i strateski okvir

Republika Srbija je u obavezi, kao ¢lanica UN, koja je ratifikovala
niz konvencija i pravnih akata UN da medunarodne ugovore
neposredno primenjuje. lzdvajamo posebno dve konvencije koje je
naSa drzava ratifikovala, a koje definiSu okvir za unapredenje
inkluzivnog obrazovanja u okviru celokupnog obrazovnog sistema
RS.

Konvencija o pravima deteta Ujedinjenih nacija® (1989) kao prvi
sveobuhvatni medunarodni dokument koji se bavi decijim pravima
ima veliki znadaj za inkluzivno obrazovanje. Siroko definisana prava
dece sa smetnjama u razvoju ukljucuju pravo na dostojanstven i
kvalitetan zivot, individualni razvoj i drustvenu inkluziju. Deca sa
smetanjama imaju pravo i na posebnu adekvatnu brigu i pomo¢, koja
izmedu ostalog treba da im obezbedi pristup obrazovnom sistemu i
sticanje obrazovanja (cl. 23).

Konvencija UN o pravima osoba sa invaliditetom© (2006) prepoznaje
obrazovanje kao nacin ostvarivanja svih ljudskih prava i sloboda koja
imaju osobe sa invaliditetom. Clan 24 Konvencije posebno propisuje
obezbedivanje inkluzivnog obrazovanja od strane drzava potpisnica
kao nacina otvarivanja prava na obrazovanje bez diskriminacije, a sa
cillem ostvarivanja punog ljudskog potencijala, razvoja umnih i
fizickih sposobnosti i omogucavanja ucesSc¢a u drustvu.

9 Rezolucija 44/25 Generalne skupstine UN-a. Konvencija je stupila na snagu 1990. godine.
Tekst Konvencije na engleskom je dostupan na http:/AMvww2.ohchr.org/english/law fcrc.htm.
SFRJ je ratifikovala Konvenciju 1990. godine. (Zakon o ratifikaciji Konvencije o pravima
deteta, Sluzbeni list SFRJ- Medunarodni ugovori, br. 15/1990 i br.2/1997).

10 Rezolucija A/RES/61/106 Generalne skupstine UN-a. Konvencija je stupila na snagu 2008.
godine. Tekst Konvencije na engleskom je dostupan na:

http:/AnMww?2 .ohchr.org/english/law /disabilities-convention.htm

Srbija je ratifikovala Konvenciju 2009. godine (Zakon o potvrdivanju Konvencije o pravima
osoba sa invaliditetom, SluZzbeni glasnik RS- Medunarodni ugovori, br 42/2009).
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m Nacionalni zakonodavni okvir

Ustav Republike Srbije!! garantuje pravo na obrazovanje. Ustavom
Republike Srbije definisano je da je Republika Srbija zasnovana na
vladavini prava i socijalng pravdi, nacelima gradanske demokratije,
ljudskim i manjinskim pravima i slobodama i pripadnosti evropskim
principima i vrednostima (¢lan 1). Ustavom je proklamovano nacelo
jednakosti pred Ustavom i zakonom i izri¢ito je zabranjena
neposredna i posredna diskriminacija po bilo kom osnovu, ukljucujuci
rasu, pol, nacionalnu pripadnost, druStveno poreklo, rodenje,
veroispovest, politicko ili drugo uverenje, imovno stanje, kulturu,
jezik, starost i psihicki ili fizicki invaliditet (¢lan 21). Predvidena je
mogucnost preduzimanja posebnih mera radi postizanja pune
ravnopravnosti lica ili grupe lica koja su sustinski u nejednakom
polozaju sa ostalim gradanima (¢lan 21, stav 4). Pravo na obrazovanje
definiSe ¢lan 71 Ustava. Ovaj clan definiSe pravo na obrazovanje za
sve. Osnovno obrazovanje je obavezno i besplatno, a srednje
obrazovanje je besplatno. Svi gradani imaju, pod jednakim uslovima,
pristup visokoSkolskom obrazovanju. Republika Srbija omogucava
uspeSnim i nadarenim ucenicima slabijeg imovnog stanja besplatno
visokoskolsko obrazovanje, u skladu sa zakonom.

m Zakon o zabrani diskriminacije

Zakon o zabrani diskriminacije'? garantuje pravo na obrazovanje
pod jednakim uslovima i u potpunosti je uskladen sa evropskim
direktivama. Ovim krovnim antidiskriminacionim zakonom
zabranjen je svaki oblik diskriminacije po bilo kom osnovu.

11 Sluzbeni glasnik RS™, broj 98/06.
12 sluzbeni glasnik RS, broj 22/09.
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Zabranjenoje licu ili grupi lica na osnovu njihovog li¢nog svojstva,

otezati ili onemoguciti upis u vaspitno-obrazovnu ustanowvu, ili
iskljuciti ih iz ovih ustanova, otezati ili uskratiti moguc¢nost pracenja
nastave i uceSca u drugim vaspitnim, odnosno obrazovnim

aktivnostima, razvrstavati ucenike po licnom svojstvu, zlostavljati ih i
na drugi nacin neopravdano praviti razliku i nejednako postupati
prema njima. Zabranjena je diskriminacija vaspitnih i obrazovanih
ustanova koje obavljaju delatnost u skladu sa zakonom i drugim
propisom, kao i lica koja koriste ili su koristili usluge ovih ustanova u
skladu sa zakonom.

Poverenik za zaStitu ravnopravnosti, samostalan i nezavisan
drzavni organ, nadlezan je za zaStitu od diskriminacije i unapredenje
zastite ravnopravnosti.

m Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja

Narodna SkupStina Republike Srbije usvogjila je 31. avgusta 2009.
godine Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja.’* Ovim
zakonom ureduju se osnove sistema predSkolskog, osnovnog i
srednjeg obrazovanja i vaspitanja, i to: principi, ciljevi i standardi
obrazovanja i vaspitanja, nacin i uslovi za obavljanje delatnosti
predSkolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog i srednjeg
obrazovanja i vaspitanja, zatim wvrste programa obrazovanja i
vaspitanja, osnivanje, organizacija, finansiranje i nadzor nad radom
ustanova obrazovanja i vaspitanja, kao i druga pitanja od znacaja za
obrazovanje i vaspitanje. Zakonom se uspostavlja sistem i daju
ovlaScenja nadleznim institucijama kako bi sistem obrazovanja i
vaspitanja funkcionisao u cilju stvaranja kvalitetnog, pravednog i
efikasnog obrazovnog sistema. Regulisani su ciljevi obrazovnog
sistema, koji izmedu ostalog uticu na poboljSanje sve tri dimenzije
obrazovanja: jednakopravnosti, efikasnosti i kvaliteta obrazovanja i
vaspitanja.

13 Sluzbeni glasnik RS”, broj 72/09.
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ZOSOQV jasno precizira da su gradani Republike Srbije jednaki u
ostvarivanju prava na obrazovanje i vaspitanje bez obzira na pol, rasu,
nacionalnu, versku i jezicku pripadnost, socijalno i kulturno poreklo,
imovno stanje, uzrast, fizicku i psihicku konstituciju, smetnje u
razvoju i invaliditet, politicko opredeljenje ili drugu licnu osobinu.
Zakonom su obezbedeni preduslovi za nesegregirano ukljucivanje
dece u obrazovanje i kontinuirano Skolovanje: produzeno je trajanje
obaveznog i besplatnog Pripremnog predSkolskog programa (PPP) sa
Sest na devet meseci, olakSan je upis dece iz socijalno osetljivih
grupa!, zakonski je regulisan inkluzivni pristup i predvideni su
mehanizmi podrSke za decu i nastavno osoblje u njegovoj primeni.
Zakonom su uvedeni opSti i posebni ishodi i standardi obrazovanjat> i
predvidene su vece kompetencije nastavnog kadra i upravijackih
struktura. Postavljen je sistem za osiguranje kvaliteta rada ustanova.
Ojacana je uloga ucenickog parlamenta kroz uceS¢e u procesima
samovrednovanja i razvojnog planiranja i jasnije je definisana uloga
saveta roditelja u radu Skole. Definisane su i pooStrene kaznene mere
za povredu prava deteta i ucenika. Pojacana je socijalizacijska uloga
Skole kroz jasne odredbe o zabrani diskriminacije, nasilja, zlostavljanja
i zanemarivanja.

14 gva deca se upisuju u $kolu, a procenjivanje dece se vr$i nakon upisa u $kolu na maternjem
jeziku deteta i bez dokaza o prebivalistu roditelja i potrebne dokumentacije.

15 Osim za predskolsko vaspitanja i obrazovanie.
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m Za primenu ZOSOV-a u oblasti sprovodenja inkluzivnog
obrazovanja znacajni su i posebni pravilnici:

1. Pravilnik o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvenoj i socijalnoj podrsci
detetu i uceniku (odnosno pravilnik o Interresornim komisijama)'®

Na osnovu clana 98. stav 19. Zakona o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja i ¢l 34. stav 6. Zakona o0 predSkolskom
vaspitanju i obrazovanju, ministar prosvete, ministar zdravlja i
ministar rada i socijalne politike sporazumno su propisali Pravilnik o
dodatnoj obrazovnoj, zdravstveno] i socijalnoj podrSci detetu i
uceniku. Ovim pravilnikom se ureduju blizi uslovi za procenu
potreba za pruzanjem dodatne obrazovne, zdravstvene ili socijalne
podrske detetu i uceniku i sastav i nacin rada Interresorne komisije.

2. Pravilnik o blizim uslovima za utvrdivanje prava na individualni
obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje'”

Ovim pravilnikom propisuju se bliza uputstva za utvrdivanje
prava na individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje
u predskolskoj ustanovi, osnovnoj i srednjoj Skoli, s cillem postizanja
optimalnog ukljucivanja deteta i ucenika u redovan obrazovno-
vaspitni rad i njegovo napredovanje i osamostavljivanje u vrSnjackom
kolektivu, kao i za IOP za ucenike sa izuzetnim sposobnostima.
Doneo ga je ministar prosvete na osnovu clana 77. stav 12. Zakona o
osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja.

16 http:/Avww mpn.gov.rs/propisi/dokumenti/
propis-214-Pravilnik-dodatna_podrska_detetu_i_uceniku.doc

17 http:/Avww mpn.gov.rs/propisi/dokumenti/
propis-216-Pravilnik_blizi_uslovi_individualni_obrazovni_plan.doc
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3. Pravilnik o ocenjivanju ucenika u osnovnom obrazovanju i
vaspitanju's

Na osnovu clana 109. stav 5. Zakona o osnovama sistema
obrazovanja i vaspitanja ministar prosvete i nauke doneo je Pravilnik
0 ocenjivanju ucenika u osnovnom obrazovanju i vaspitanju. Ovim
pravilnikom utvrduju se nacin, postupak i kriterijumi ocenjivanja
uspeha iz pojedinacnih nastavnih predmeta i vladanja i druga pitanja
od znacaja za ocenjivanje ucenika i odraslih u osnovnom obrazovanju
I vaspitanju. Ovaj pravilnik unosi odredene novine: Uvazavaju se
individualne razlike, potrebe, uzrast, prethodna postignuca ucenika i
trenutni uslovi u kojima se ocenjivanje odvija. Ucenici kojima se
pruza dodatna podrSka u obrazovanju ocenjuju se na osnovu
ostvarenosti ciljeva i standarda postignu¢a u toku savladavanja
individualnog obrazovnog plana. Posebno je istaknut nacin
ocenjivanja ucenika iz predmeta koji zahtevaju posebne sposobnosti
ucenika, odnosno, muzicka i likovna kultura i fizicko vaspitanje koje
se obavlja polaze¢i od njihovih sposobnosti. Ako ucenik nema
razvijene posebne sposobnosti, prilikom ocenjivanja se u obzir uzima
individualno napredovanje u odnosu na sopstvena prethodna
postignuca, mogucnaosti i angazovanje u nastavnom procesu.

18 SluZzbeni glasnik RS”, br. 72/09 i52/11“
http:/Avww .mpn.gov rs/userfiles/propisi/pravilnici_obrazovanje/
Pravilnik_o_ocenjivanju_osnovno.doc
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m Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju

Zakonom o predskolskom vaspitanju i obrazovanju'® prioritet pri
upisu dat je deci iz osetljivih grupa, omogucena je realizacija
posebnih, specijalizovanih i preuzetin (alternativnih) programa.
Programi se mogu ostvarivati na srpskom i stranim jezicima, kao i
jezicima nacionalnoh manjina. Pripremni predsSkolski program je
ustanovljen kao poseban deo predskolskog programa, kako bi se deci
u godini pred polazak u Skolu obezbedili uslovi za sticanje znanja,
veStina i iskustava potrebnih za dalje obrazovanje i vaspitanje.
Program je obavezan od 1. januara 2007. godine i besplatan za
roditelje dece koja program pohadaju u javnim ustanovama (4 sata
dnevno u trajanju od 9 meseci), a prevoz dece i pratioca obezbeduju
lokalne samouprave. Za decu uzrasta do 6 godina predSkolsko
vaspitanje i obrazovanje nije obavezno. Zakonom je propisano i
oslobadanje staratelja dece bez roditeljskog staranja i roditelja dece sa
smetnjama u razvoju od placanja dela troSkova, a za ostalu decu se
visina uceSca za roditelje u ceni odreduje na nivou lokalne
samouprave.

m Zakon o udzbenicima i drugim nastavnim sredstvima

Zakonom o udzbenicima i drugim nastavnim sredstvima?
izjednaceni su uslovi poslovanja drzavnih i privatnih izdavaca. Zakon
predvida standarde kvaliteta udzbenika, a u pogledu sadrzaja
zabranjena je diskriminacija po osnovu rasne, nacionalne, etnicke,
jezicke, verske ili polne pripadnosti, smetnji u razvoju, invaliditeta,
fizickih i1 psihi¢kih svojstava, zdravstvenog stanja, uzrasta, socijalnog i
kulturnog porekla, imovinskog stanja, odnosno politickog
opredeljenja, kao i po drugim osnovama.

19 Sluzbeni glasnik RS”, broj 18/10.
20 sluzbeni glasnik RS”, broj 72/09.
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Ovaj Zakon utvrduje pravo ucenika sa smetnjama u razvoju i
invaliditetom na wudzbenik u formatu koji odgovara njegovim
obrazovnim potrebama. Udzbenici se koriste kako na srpskom, tako i
na jezicima nacionalninh manjina. Zakon je predvideo formiranje
Fonda za izdavanje niskotiraznih udzbenika.

m Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine

Vlada Republike Srbije je usvojila Strategiju razvoja obrazovanja u
Srbiji do 2020.2 godine 25. oktobra 2012. U Strategiji se istice da je
»misija sistema obrazovanja u Srbiji u 21. veku da osigura osnovni
temelj zivota i razvoja svakog pojedinca, drustva i drzave zasnovanog
na znanju®“. Strategija predlaze sledece kljucne ciljeve dugorocnog
razvoja obrazovanja:

e Povecanje kvaliteta procesa i ishoda obrazovanja do maksimalno
dostiznog nivoa — nivoa koji proistice iz ukupnih nauc¢nih saznanja
i ugledne obrazovne prakse.

e Povecanje obuhvata stanovniStva Srbije na svim obrazovnim
nivoima od predSkolskog vaspitanja i obrazovanja do stvaranja
uslova za celozivotno ucenje.

e Dostizanje i odrzavanje relevantnosti obrazovanja tako Sto ce se
struktura sistema obrazovanja usaglasiti sa neposrednim i
razvojnim potrebama pojedinaca, ekonomskog, kulturnog,
istrazivackog, obrazovnog, javnog, administrativnog i drugih
sistema.

21 Na osnovu ¢lana 45. stav 1. Zakona o Vladi (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 55/05, 71/05 -
ispravka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - US i 72/12). Tekst Strategije razvoja obrazovanja

objavljen je na internet prezentaciji Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja.
http://www. mpn.gov.rs/userfiles/Strategije/S trate g ija%20do %202020/
Strategija_razvoja_obrazovanja_u_Srbiji_do_2020_godine.doc
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e Povecanje efikasnosti upotrebe resursa obrazovanja, odnosno
zavrSetak obrazovanja u predvidenom roku, sa minimalnim
produzetkom trajanja i smanjenim napustanjem Skolovanja.

U Strategiji je naglaseno da osobe sa invaliditetom i smetnjama u
razvoju, osobe sa teSkocama u ucenju i osobe iz defavorizovanih
sredina i socijalnih grupa (deca, adolescenti i odrasli) imaju puno
pravo na kvalitetno obrazovanje i vaspitanje uz uvazavanje njihovih
specificnosti (OECD Kklasifikacija).

Prema Strategiji osnovno strateSko opredeljenje u obrazovanju
osoba iz osetljivih grupa je inkluzivni pristup u obrazovanju koji
obezbeduje njihova prava i omogucava njihovu socijalnu inkluziju.

Pored toga, Vlada Republike Srbije usvojila je Nacionalni plan
akcije za decu (2004) u kome se definiSe opSta politika zemlje prema
deci za period do 2015. godine. NPA predstavlja plan prioritetnih
mera, aktivnosti i programa koje treba preduzeti u narednim
godinama u cilju stvaranja Sto povoljnijih uslova za zivot dece,
njihovo odrastanje i ukljucivanje u drustvo. Takode, cilj NPA je da
kreira okvir za uklanjanje svakog vida diskriminacije prema deci i da
bude plan akcije za svu decu, a posebno za delove decije populacije
koji su ranjivi. lzradom NPA Vlada Srbije ispunjava svoje
medunarodne obaveze koje proisticu iz ratifikacije Konvencije UN o
pravima deteta i obaveza koje proisticu iz nekih drugih dokumenata
UN kao Sto su Milenijumski ciljevi razvoja UN i Svet po meri deteta
(dokument usvojen na Specijalnom zasedanju GS UN posve¢enom deci).

Nacionalni Milenijumski ciljevi razvoja odnosno Milenijumski
cilj razvoja 2 predvida da svi decaci i devojcice zavrSe osnovno
obrazovanje do 2015, da se podigne kvalitet obrazovanja koje deca
dobijaju u obrazovnim i vaspitnim ustanovama, da se uspostave
dodatne baze podataka za pracenje i evaluaciju ostvarivanja
nacionalnog cilja i zadataka.
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4. OBUHVAT DECE INKLUZIVNIM
OBRAZOVANJEM U
ODABRANIM USTANOVAMA

OBRAZOVNOG SISTEMA U
GRADOVIMA | OPSTINAMA
KOJE SU UCESTVOVALE U
REALIZACII PROJEKTA

Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (¢lan 6) jasno
precizira da sva deca imaju jednako pravo na obrazovanje i vaspitanje
bez obzira na pol, rasu, nacionalnu, versku i jezicku pripadnost,
socijalno i kulturno poreklo, imovno stanje, uzrast, fizicku i psihicku
konstituciju, smetnje u razvoju i invaliditet, politicko opredeljenje ili
drugu liénu osobinu. Zakon odreduje (Clan 98) da jedinica lokalne
samouprave vodi evidenciju i obaveStava Skolu i roditelje, odnosno
staratelje o deci koja su stasala za upis i koja su upisana u skolu.
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Zakon (¢lan 10) odreduje da ustanova vodi bazu podataka u
okviru jedinstvenog informacionog sistema prosvete, a da se li¢ni
podaci upisani u evidenciju prikupljaju, obraduju, cuvaju i koriste za
potrebe obrazovno-vaspitnog rada 1 dostavljagju ministarstvu
nadleznom za poslove obrazovanja.

Pored toga, predvideno je da se svi vidovi prikupljanja, obrade,
objavljivanja i koriS¢enja podataka sprovode u skladu sa zakonom
kojim se wureduje zaStita podataka o licnosti. Za potrebe
naucnoistrazivackog rada i prilikom izrade statistickih analiza, licni
podaci koriste se i objavljuju na nacin kojim se obezbeduje zastita
identiteta ucesnika obrazovanja i vaspitanja.

Obuhvat dece inkluzivnim obrazovanjem projektni tim je definisao
kao jednu od klju¢nih dimenzija monitoringa. U skladu sa tim cilj je
bio utvrditi obuhvat dece inkluzivnim obrazovanjem u odabranim
obrazovnim i vaspitnim ustanovama, kako se vodi evidencija dece iz
osetljivih grupa, i kako se vodi evidencija o dokumentima ciju izradu
predvida Pravilnik o blizim uslovima za utvrdivanje prava na
individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje.2

U toku istrazivanja utvrdili smo da lokalne samouprave nemaju
potpune i jedinstvene evidencije o broju dece sa smetnjama u razvoju.
lako je pocetna namera bila da se ustanovi obuhvat dece, moze se
govoriti samo o broju dece koja su ukljucena u 10.

Podatke o broju dece iz osetljivih grupa (OECD klasifikacija — A, B
i C kategorija) koja su obuhvacena inkluzivnim obrazovanjem u 30
obrazovnih i vaspitnih ustanova u 5 gradova prikupljeni su u okviru
dubinskog intervjua sa STIO i evidencija na kraju drugog polugodisSta
Skolske 2011/12. i pocetkom nove Skolske 2012/13 godine.

22 hitp:/Avww.mpn.gov rs/propisi/dokumenti/
propis-216-Pravilnik_blizi_uslovi_individualni_obrazovni_plan.doc
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m Tabela 1: Zbirna tabela o obuhvatu dece 10 za 5 gradova OS u
Skolskoj 2011/12. godini

Broj dece kojoj je potrebna
dodatna podrska koja su izraden |. . . izradeni
ukljucenau redovan sistem | pedagoski !zra_dc_enl pl_ano_\(l izraden revidirani
. . . . individualizacije| 10P

Skolovanja u svih 25 profil IOP
osnovnih Skola

Broj dece sa kognitivnim,
fizickim ili senzornim 113 53 71 23
smetnjama

Broj dece sa emotivnim
problemima i problemima u 41 13 6 1
ponaSanju

Broj dece koja se skoluju na
nematernjem jeziku i/ili su
izrazito loSeg socio-
ekonomskog statusa

Broj dece sa kombinovanim
smetnjama

245 65 11 0

19 11 16 30

Ukupno 418 142 104 54
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m Tabela 2: Zbirna tabela o obuhvatu dece 10 za 5 gradova PU u
Skolskoj 2011/12. godini

Broj dece kojoj je potrebna
dodatna podrska koja su
ukljucenau redovan sistem
Skolovanjau svih 5
predSkolskih ustanova

izraden
pedagoski
profil

izradeni planovi
individualizacije

izraden
I0P

izradeni
revidirani
I0P

Broj dece sa kognitivnim,
fizickim ili senzornim
smetnjama

24

50

Broj dece sa emotivnim
problemima i problemima u
ponaSanju

38

Broj dece koja se Skoluju na
nematernjem jeziku i/ili su
izrazito loSeg socio-
ekonomskog statusa

Broj dece sa kombinovanim
smetnjama

13

43

Ukupno

39

131

Pravilnikom o blizim uslovima za utvrdivanje prava na
individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje je
utvrden redosled koraka u planiranju i pruzanju dodatne podrSke
ucenicima u obrazovanju. Pravilnikom je predvideno da se najpre

izraduje pedagoski

profil,

nakon toga se pristupa planiranju

otklanjanja fizickih i komunikacijskih prepreka (individualizovan
nacin rada), pa tek onda sledi izrada individualnog obrazovnog plana

(IOP).
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U 25 osnovnih Skola utvrdili smo da je za 418 dece, kojoj je
potrebna dodatna podrsSka, uraden pedagoski profil.

Medutim, sudeci po prikupljenim podacima, sva deca koja imaju
pedagoski profil, nemaju izraden plan individualizacije. Mozemo
zakljuciti da se od 418 dece za svega 142 dece vodi evidencija o
merama prilagodavanja odnosno individualizovanog nacina rada.

Ako se samo posmatra broj dece sa kognitivnim, fizickim ili
senzornim smetnjama u tabeli sa brojem dece u osnovnim Skolama,
moze se primetiti da je broj evidentiranih 10P-a (71) veci od broja
planova individualizacije (53). Polazec¢i od Pravilnika, ocekivan je
drugaciji odnos, jer se izradi IOP-a pristupa tek ako prethodno
prilagodavanje i otklanjanje fizickih i komunikacijskih prepreka nisu
dovele do ostvarivanja opstih ishoda obrazovanja i vaspitanja.

U 5 predskolskih ustanova 39 dece ima izraden pedagoski profil.
Za razliku od situacije u odabranim osnovnim Skolama u
predskolskim  ustanovama ima viSe izradenih  planova
individualizacije (ukupno 131) nego pedagoskih profila, odnosno za
svu decu za koju je predviden individualizovan nacin rada nije
prethodno izraden pedagoski profil. Namece se zakljucak da je u
ovim ustanovama obuhvaceno 131 dete vaspitno-obrazovnim radom
u grupama sa ostalim vrSnjacima. JoS jedna znacajna razlika se ogleda
u tome da PU gotovo da ne izraduju IOP. Identifikovana su samo 2
IOP-a u 5 gradova i opStina.

PredSkolske ustanove nisu dostavile broj dece koja su ukljucena u
vaspitnoobrazovni proces na nematernjem jeziku ili/i su izrazito loSeg
socio-ekonomskog statusa, Sto ne znaci da takve dece nema u
vaspitnim grupama.
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m [straZivanjem smo takode utvrdili sledece:

Vecdina ustanova nema azurnu i sistematicnu evidenciju o deci
kojoj je potrebna dodatna podrSka u obrazovanju.

Potpune i jedinstvene evidencije o broju dece sa smetnjama u
razvoju nemaju ni lokalne samouprave.

Deca sa teSko¢ama u ucenju, emotivnim problemima i problemima
U ponaSanju su u najvecem riziku da ne budu identifikovana kao
deca za koju je potrebno planirati podrsku. Takode, nema ni
kriterijuma za evidentiranje dece loSeg socio-ekonomskog statusa pa
se tu obicno podrazumevaju samo deca romske nacionalnosti.

U Skolama se cesto pod inkluzivnim obrazovanjem smatra samo
obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju u redovnim Skolama tako
da je nastao termin ,,inkluzivno dete”, a za pojedine ucenike se
govori da jesu ili nisu u inkluziji Sto je u suprotnosti sa odredbama
ZOSOV-a.

Tokom istrazivanja nailazeno je na teSkoce u dobijanju informacija
0 ukupnom broju dece iz osetljivin grupa, narocito za decu sa
smetnjama u razvoju, jer su obrazovne ustanove u nedoumici na koji
nacin da svrstaju odredene teSkoce.
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5. RESURSI ZA
REALIZACIJU

INKLUZIVNE PRAKSE
NA NIVOU USTANOVE

Zakon o0 osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja treba da
obezbedi preduslove za nesegregirano ukljucivanje dece u
obrazovanje i kontinuirano Skolovanje. U skladu sa tim regulisan je
inkluzivni pristup i predvideni su mehanizmi podrSke za decu i
nastavno osoblje u njegovoj primeni. U Skoli u kojoj sticu obrazovanje
ucenici sa smetnjama u razvoju, direktor obrazuje strucni tim za
inkluzivno obrazovanje STIO (ZOSOV, Clan 66). Stru¢ne poslove u
Skoli obavljaju strucni saradnici: psiholog i pedagog, a zavisno od
potreba Skole i programa koji se ostvaruje, dodatnu podrsku i strucne
poslove moze da obavlja i socijalni radnik, defektolog, logoped i
andragog (ZOSOV, Clan 116). Zakon predvida i pedago$kog asistenta
koji pruza pomo¢ i dodatnu podrSku deci i ucenicima, u skladu sa
njihovim potrebama i pomoc¢ nastavnicima, vaspitacima i struénim
saradnicima u cilju unapredivanja njihovog rada sa decom i ucenicima
kojima je potrebna dodatna obrazovna podrska. U svom radu
ostvaruje saradnju sa roditeljima, odnosno starateljima, a zajedno sa
direktorom saraduje i sa nadleznim ustanovama, organizacijama,
udruzenjima i jedinicom lokalne samouprave.
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Za pomoc¢ nastavniku za pruzanje dodatne podrSke u nastavi,
odnosno ostvarivanje obrazovno-vaspitnog rada mogu da se obrazuju
strucni timovi na teritoriji jedinice lokalne samouprave.

Za implementaciju ZOSOV-a je od posebne vaznosti ,,Pravilnik o
blizim uslovima za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan,
njegovu primenu i vrednovanje®“. Ovaj Pravilnik propisuje bliza
uputstva za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan,
njegovu primenu i vrednovanje u predskolskoj ustanovi, osnovnoj i
srednjoj Skoli, s cillem postizanja optimalnog ukljucivanja deteta i
ucenika u redovan obrazovno-vaspitni rad i njegovo napredovanje i
osamostavljivanje u vrsnjackom kolektivu. Prema Pravilniku ako u
postupku pracenja napredovanja deteta, odnosno ucenika, vaspitac,
odnosno nastavnik ili strucni saradnik, utvrdi da dete, odnosno
ucenik ne ostvaruje ocekivane ishode obrazovanja i vaspitanja ili su
rezultati koje ucenik ostvaruje znacajno iznad nivoa opstih i posebnih
standarda, pristupa se prikupljanju podataka i izradi pedagoSkog
profila. Na osnovu pedagoSkog profila deteta, odnosno ucenika
utvrduju se podrucja u kojima postoji potreba za dodatnom podrskom
u obrazovanju i vaspitanju i u obrazovno-vaspitnom, odnosno
vaspitno-obrazovnom radu i planira se otklanjanje fizickih i
komunikacijskih prepreka (individualizovan nacin rada).

Ako prethodno prilagodavanje i otklanjanje fizickih i
komunikacijskih prepreka nisu dovele do ostvarivanja opstih ishoda
obrazovanja i vaspitanja, pristupa se izradi IOP-a kojim se planira
dodatna podrska u obrazovanju i vaspitanju ucenika. Predlog za
utvrdivanje prava na IOP moze da podnese strucni tim za inkluzivno
obrazovanje, a na osnovu procene potreba za IOP-om koju moze da
daje vaspitac, nastavnik, strucni saradnik, ili roditelj deteta, odnosno
ucenika.
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Ustanova pismenim putem obaveStava roditelja, odnosno
staratelja da je podnet predlog za utvrdivanje prava na IOP. Roditel;,
odnosno staratelj svojim potpisom potvrduje da je u potpunosti
upoznat sa podnetim predlogom za utvrdivanje prava na IOP,
razlozima za njegovo podnoSenje i da je saglasan da se pristupi izradi
IOP-a. Strucni tim za inkluzivno obrazovanje posle donete odluke o
prihvatanju predloga direktoru ustanove predlaze c¢lanove tima za
pruzanje dodatne podrske detetu, odnosno uceniku.

Direktor ustanove, posle dobijene pismene saglasnosti roditelja,
odnosno staratelja, formira tim za pruzanje dodatne podrSke detetu,
odnosno uceniku.

Tim za pruzanje dodatne podrSke detetu u predsSkolskoj ustanovi
¢ine: roditelj, odnosno staratelj deteta, vaspitac, strucni saradnik,
saradnik u predSkolskoj ustanovi, a u skladu sa potrebama deteta i
pedagoski asistent, odnosno strucnjak van predsSkolske ustanove, na
predlog roditelja, odnosno staratelja.

Tim za pruzanje dodatne podrske uceniku u Skoli c¢ine: roditelj,
odnosno staratelj deteta, nastavnik razredne nastave, odnosno
odeljenski stareSina, predmetni nastavnik, strucni saradnik, a u skladu
sa potrebama deteta i pedagoSki asistent, odnosno strucnjak van
Skole, na predlog roditelja, odnosno staratelja.

Zadatak strucnog saradnika jeste da svojim kompetencijama,
savetodavnim i drugim oblicima rada unapreduje obrazovno-vaspitni
rad i saradnju sa roditeljima, odnosno starateljima u ustanovi, da prati
ostvarivanje utvrdenih standarda postignucéa, pruza podrsSku
nastavnicima i vaspitacima za unapredivanje njihovog obrazovno-
vaspitnog rada, u skladu sa principima, ciljevima i standardima
postignuca, pomoc¢ nastavnicima u razvijanju individualnih obrazovnih
planova i pomo¢ deci, ucenicima, roditeljima, nastavnicima i
vaspitacima, po pitanjima koja su od znacaja za obrazovanje i
vaspitanje i razvoj profesionalne karijere ucenika.
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Posebnim ¢lanom (ZOSOV, Clan 129) nastavnik, vaspitad i stru¢ni
saradnik, sa licencom i bez licence, duzan je da se stalno usavrSava
radi uspesnijeg ostvarivanja i unapredivanja obrazovno-vaspitnog
rada i sticanja kompetencija potrebnih za rad, u skladu sa opstim
principima i za postizanje ciljeva obrazovanja i standarda postignuca.

a. Struéni timovi za inkluzivno obrazovanje u PU/OS

Strucni timovi za inkluzivno obrazovanje (STIO) su imenovani u
gotovo svim PU i Skolama (osim u jednoj Skoli u Beogradu). Broj
stalnih ¢lanova STIO se krece od 4 do 9. Strucni timovi za inkluzivno
obrazovanje se sastoje od direktora, strucnih saradnika, koji, u
zavisnosti od toga kojim strucnjacima ustanova raspolaze, mogu biti
pedagog, psiholog i/ili logoped (defektolog), nastavnici razredne
nastave i nastavnici predmetne nastave. Kao povremeni ¢lanovi STIO
navode se odeljenske stareSine, predmetni nastavnici, roditelji i spoljni
strucnjaci — saradnici. U jednom slucaju se navode kao c¢lanovi STIO i
predstavnik saveta roditelja i ucenickog parlamenta (u Beogradu).

Kriterjjumi za odabir su informisanost i zainteresovanost za
inkluzivno obrazovanje, dobrovoljnost, iskustvo u radu sa decom
kojoj je potrebna dodatna podrSka u obrazovanju, obuke koje su
prosli, pokrivenost razredne i predmentne nastave. Svi ¢lanovi tima
su prosli neki vid edukacije.

Uocava se razlicito tumacenje uloge STIO od ustanove do
ustanove. Uloga tima se vidi u identifikaciji i predlaganju dece za
izradu individualno obrazovnog plana, u unapredenju kvaliteta
zivota dece, de¢jih prava i vaspitno-obrazovnog rada, pronalazenju
potencijala kod dece i pomo¢ u njihovom daljem razvoju i slicno.
Ovakvo shvatanje uloge Strucnog tima za inkluzivno obrazovanje
direktno je u vezi sa situacijom kada su c¢lanovi STIO ujedno
¢lanovi timova za pruzanje dodatne podrske detetu (Tim za PDP), te
dolazi do preklapanja aktivnosti ova dva tima.
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Pored toga, clanovi STIO su strucni saradnici od kojih se uvek
ocekuje podrska u planiranju i realizaciji podrske za konkretnu decu.

U obrazovnim i vaspitnim ustanovama zaposleni su prepoznali
sledece uloge strucnih inkluzivnih timova:

e Prikupljanje podataka o deci (identifikuje i evidentira decu kojoj je
potrebna dodatna podrska), analiza stanja u ustanovi, odredivanje
prioriteta, izrada plana rada STIO;

e Predlaganje clanova tima za pruzanje dodatne podrske, vodenje
dokumentacije o IOP-u;

e Analiza i vodenje evidencije o deci iz osetljivih grupa (koje teSkoce
imaju, da li je potrebna podrska, Sta je uradenoisl.);

e lzrada i analiza pedagoskih profila dece i ucenika za koje je
procenjeno da im je potrebna dodatna podrska;

e Upucivanje ucenika na IRK i izrada IOP-a u skladu sa
preporukama IRK, pracenje, evaluacija i revidiranje postojecih
|IOP-a (za OS);

e Organizovanje zavrSnog ispita za decu koja se obrazuju po
IOP/prilagodenom programu (za OS);

e Planiranje aktivnosti, kvalitetna raspodela obaveza i odgovornosti
na nivou Skole, tako da svi zaposleni budu ravnomerno

angazovani u razlicitim Skolskim timovima;

e Uspostavljanje saradnje sa roditeljima, obaveStavanje roditelja i
pribavljanje njihove saglasnosti;
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e Pruzanje podrSke detetu - direktno podrzavanje rada sa decom iz
osetljivih grupa, organizovanje aktivnosti u koje se ukljucuju deca
iz osetljivih grupa (na primer organizovanje vannastavnih
aktivnosti gde su zajedno darovita i deca sa smetnjama u razvoju
kada se radi o Skolskoj sredini)%;

e Strucno wusavrSavanje vaspitaca i nastavnika, savetodavno-
instruktivni rad, pomoc¢ vaspitacima i nastavnicima da prepoznaju
svoje kompetencije za rad sa decom iz osetljivih grupa,
organizovanje obuka, horizontalne i vertikalne razmene medu
zaposlenima, podsticanje i podsecanje nastavnika da planiraju, ali i
da dokumentuju svoj rad sa ucenicima, vodenje evidencije o
nacinu i dnevnim pripremama nastavnika, predlaganje novih
pristupa u inkluzivnoj nastavi i upotrebu novih nastavnih
sredstava,

e Saradnjasa IRK, Skolskom upravom i drugim ustanovama;

e Informisanje kolektiva o inkluzivnom obrazovanju, o novinama u
zakonu, dostavljanje pravilnika i formulara za vodenje evidencije
svim zaposlenima, obezbedivanje potrebne literature za zaposlene;

e Realizacija projekta za inkluzivno obrazovanje;

e Promocija inkluzivnog obrazovanja u zajednici, preko medija,
tribina.

23 Rezultate koje su u ovim aktivnostima ostvarila deca iz osetljivih grupa, STIO je iskoristio
da prikaze potencijale i vestine koje nisu prepoznate u samoj ucionici i nastavi.
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Najveci broj aktivnosti i obim posla je na strucnoj sluzbi ustanove
(pedagosko-psiholoska sluzba), jer je to u opisu posla koji obavljaju.
Za ostale clanove STIO aktivnosti koje spadaju u njihov opis posla su
nove vrste aktivnosti. Izmedu ustanova postoji razlika u kvalitetu,
odnosno uspesnosti rada STIO.

Postoje dve vrste odgovora koje se odnose na definisane
procedure sprovodenja inkluzivnhog obrazovanja. U nekim
ustanovama se navodi da su:

a) procedure definisane u Pravilniku o blizim uputstvima za
utvrdivanje prava na individualno obrazovni plan, njegovu
primenu i vrednovanje,

b) dok se u drugim ustanovama pod procedurama podrazumevaju
aktivnosti iz Akcionog plana rada tima za inkluzivno obrazovanje.
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Medutim, u nekim situacijama se procedure ne poStuju. Ovo je
slucaj kada ,,postoji otpor kod nastavnika ili ucitelja koji nece da
prijave potencijalno dete sa teSkocama u razvoju, jer ne Zele da se
dodatno angazuju”. U ovom slucaju dolazi do diskriminacije i
osujecivanja prava deteta na dobijanje podrske za kvalitetno
ukljucivanje u obrazovne i vaspitne procese u obrazovnoj ustanovi i
nemoguce je poStovati procedure jer se proces zaustavlja na prvom
koraku. U pojedinim obrazovnim ustanovama STIO se ne pominje u
Skolskim dokumentima, a u pojedinim STIO postoji samo formalno.
Takode je primeceno da ponekad zaposleni nisu sigurni koja je uloga
STIO, koju vrstu podrSke STIO moze da im pruzi, koju vrstu
informacija o ucenicima kojima je potrebna posebna obrazovna
podrska moraju da prosleduju STIO. U isto vreme pojedinim STIO
timovima nije dovoljno jasno koja je njihova uloga. U svim
ustanovama u kojima STIO funkcioniSe, najaktivniji ¢lanovi su strucni
saradnici koji, pored obaveza iz te uloge, imaju dodatne obaveze u
koordinaciji i pracenju realizacije 10 i realizaciju podrSke za
pojedinacne ucenike i nastavnike.

Rad STIO u nekim situacijama otezavaju nastavnici koji otvoreno
odbijaju rad na inkluzivnom obrazovanju, pruzaju otpor u planiranju i
realizaciji aktivnosti inkluzivnog obrazovanja, ili su pasivni. Manji
broj nastavnika ne predlaze decu za IOP zbog toga Sto smatraju da je
planiranje individualizovanog pristupa i dodatne podrSke kao i
vodenje dokumentacije dodatna obaveza koju prati slozena
procedura. Pored toga, rad mogu da otezaju i negativni stavovi dela
kolektiva prema IO koji se javljaju u ustanovama gde nije dovoljno i
na pravi nacin promovisana inkluzivna politika i praksa, kao i
kultura, koje su zakonska obaveza svakog zaposlenog u ustanovi da je
sprovodi u praksi. U predskolskim ustanovama se javlja kao specificni
problem u radu STIO otezana direktna komunikacija sa ostalim
zaposlenima zbog velikog broja posebnih objekata i vaspitnih grupa.
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b. Tim za pruzanje dodatne podrske

Sastav tima za pruzanje dodatne podrSke detetu cine: vaspitac,
odnosno ucitelj ili razredni stareSina, roditelj, predmetni nastavnik/ci
iz ¢ijeg/ih predmeta se izraduje individualni obrazovni plan, strucna
sluzba (pedagog ili psiholog).

Postoji moguc¢nost da se u tim ukljucuju i saradnici van
obrazovane institucije kada postoji potreba za eksternom podrskom.
Broj clanova tima PDP varira od broja strucnih saradnika i broja
osoblja.

Osnovna uloga ovog tima je izrada individualnog obrazovonog
plana - 10P-a. Clanovi Timova su istakli da rade u skladu sa
»Pravilnikom o blizim uputstvima za utvrdivanje prava na
individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje®. U
skladu sa Pravilnikom se pristupa izradi individualnog obrazovnog
plana, prati napredak deteta koje radi po ovom planu u periodu od tri
meseca i revidira plan, ukoliko je to potrebno.
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Aktivnosti tima za pruzanje dodatne podrSke detetu koje su
zajednicke na nivou svih obrazovnih ustanova su: izrada pedagoskih
profila, izrada i revidiranje individualnih obrazovnih planova, rad sa
detetom 1 pracenje njegovog napretka. Ostale aktivnosti koje su
zastupljene u odgovorima jesu koraci koje timovi prolaze kako bi
izradili pedagoSke profile i individualne obrazovne planove a to su:
planiranje aktivnosti i nastave, analiziranje situacije i prikupljanje
informacija, interyjui sa roditeljima i ,pribavljanje” njihove
saglasnosti, komunikacija sa nastavnicima, uciteljima i vaspitacima,
podnoSenje izvestaja i evaluacija vlastitog rada. U nekim ustanovama
se kao aktivnosti ovog tima vide i savetodavno-instruktivni rad sa
zaposlenima, saradnja sa IRK i Skolskom upravom.

Navedene aktivnosti tima PDP se odvijaju u saradnji sa:
¢lanovima tima PDP, posebno sa roditeljima deteta, ¢lanovima STIO
tima, pedagoSkim kolegijumom, detetom koje radi po IOP-u, IRK-om
ako ima potrebe. U malom broju ustanova aktivnosti se realizuju sa
decom u cijem je odeljenju dete koje radi po IOP-u; roditeljima dece u
odeljenju u kome pohada dete koje radi po IOP-u. Mali broj ustanova
navodi da aktivnosti realizuje sa Centrom za socijalni rad (CSR),
zdravstvenim ustanovama.

Neke Skole nemaju timove za PDP. U jednoj Skoli je IOP
izradila sama uciteljica. Postoje Skole u kojima se ni u jednom
Skolskom dokumentu ne spominje inkluzivno obrazovanje, rad
STIO, timova PDP. U nekim PU su izavili da ne izraduje
individualne obrazovne planove zato Sto je mali broj ljudi proSao
obuke za njihovu izradu. Oni se =zadrzavaju na merama
individualizacije koje su imale rezultate i bile uspeSne. U jednoj PU
tvrde da nisu u zakonskoj obavezi da izraduju individualne
obrazovne planove, i smatraju da bi im to oduzelo mnogo vremena,
jer ,,oni se bave decom a ne papirima®“. Istakli su da misle da ni
roditelji nece prihvatiti izradu ovih planova jer oni stigmatizuju dete.
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Roditelji koji su bili ukljuceni u fokus grupe ne dozivljavaju IOP
kao rezultat timskog rada. Pojedini roditelji nisu upoznati sa
sadrzinom IOP-a i nemaju svoj primerak tog dokumenta. Stice se
utisak da roditelji svoj pristanak za izradu IOP-a smatraju svojim
uceS¢em u izradi IOP-a.

Zaposleni i dalje postavljaju ista pitanja o procedurama i oslanjaju
se na strucnusluzbu da im ponove procedure i obaveze. Takode, neki
zaposleni odbijaju da procitaju delove zakona koji se odnose na
njihove obaveze. Veliki procenat zaposlenih u Skolama nije upoznat sa
pravilnicima kojima se utvrduje nacin planiranja i obezbedivanje
podrSke za dete i imaju otpor prema preduzimanju mera i vodenju
pedagoske dokumentacije u skladu sa njima (Pravilnik o blizim
uslovima za utvrdivanje prava na IOP, Pravilnik o dodatngj
obrazovnoj, zdravstvenoj i socijalnoj podrSci detetu, Pravilnik o
ocenjivanju, Pravilnik o protokolu postupanju u ustanovi u odgovoru
na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanja itd.).

Nastavnici ne osec¢aju da su kompetentni i da je njihov posao
komunikacija i saradnja sa roditeljima, ve¢ to vide kao posao i
odgovornost strucne sluzbe. Ceo proces iniciranja, vodenja
dokumentacije, realizacije i pracenja rada po IOP-u uglavhom je na
struénoj sluzbi i u §koli i u PU. Cesto deca iz osetljivih grupa ostaju
neidentifikovana kao deca za koju je neophodno planirati
prilagodavanje u obrazovnom i vaspitnom radu; iako je evidentno da
teSko napreduju, nastavno osoblje ne informiSe STIO i ne pokrece
postupke kojima bi se obezbedilo prilagodavanje. Takode je
primeceno da se u nekim slucajevima ne izraduju pedagoski profili u
Skoli i PU za decu koja su identifikovana kao ona kojima je potrebna
dodatna podrska. U nekim Skolama (pre svega seoskim) predmetni
nastavnici predaju u nekoliko Skola, Sto im otezava ucestvovanje u
timskom planiranju za dete. U obrazovnim i vaspitnim ustanovama je
istaknuto da u nekim situacijma predstavlja izazov objasniti
roditeljima da postoji potreba da dete radi po IOP-u.
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c. Podrska timovima za IO od strane razli¢itih aktera

Skole i PU procenjuju da
iniciranje  podrske za 10 i
realizacija 10 zavisi pre svega od
njih samih. Kao resursi za
podrsku prepoznati su: Skolski
odbor, direktor, savet roditelja,
Mreza podrSke inkluzivhom
obrazovanju,? Dom zdravija i
njihova Razvojna savetovalista,
NVO, lokalna samouprava,
Centar za socijalni rad, specijalne

(Direktor/ka, maj 2012.) Skole, wustanove za zaStitu
mentalnog zdravlja.

,Oni (CSR) su sada jo$ i dobri
kakvi su bili ranije. Ranije nismo
mogli ni da ih vidimo, niti su hteli
da odgovore na dopise. Sada
postoji komunikacija, pismena,
postoje dogovori, i povodom

raznih slucajeva cak i dolaze u
Skolu, starateljstva, dodele dece
posle razvoda, ali se ne udubljuju
u problematiku®.

Podrska koju najceSce traze van ustanove ogleda se u opremanju i
poboljSanju uslova rada, ali i povecanju kompetencija
nastavnika/vaspitaca 1 strucnih saradnika kroz senzitivizaciju i
edukaciju za primenu inkluzivne prakse. Kod Skola se vidi teznja za
definisanjem mehanizama kojima bi se uspostavila i kontinuirano
dobijala podrska za implementaciju inkluzivne prakse u obrazovnim
ustanovama. Saradnja i podrSka koju Skole i PU dobijaju od razlicitih
aktera je ocenjena u spektru od potpunog nezadovoljstva do izvesnog
zadovoljstva saradnjom.

Za pokretanje podrske Centra za socijalni rad (CSR) potrebno je da
Skola/PU posalje pisani dopis. S druge strane, Skole/PU cesto ne
dobijaju povratnu informaciju o intervenciji koju je sproveo CSR.

24 MPNT je formiralo mrezu podrS8ke nastavnicima i Skolama za uvodenje inkluzivne
obrazovne prakse.
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Domovima zdravlja se upucuju deca sa smetnjama u razvoju, ali
Skole i PU ne dobijaju nalaze sa konkretnim preporukama i podrskom.
Izostaje redovna razmena informacija izmedu ustanova kao poseban
vid podrike timovima za 10. Skole ¢esto ostaju bez informacija o deci
za koju je potrebna dodatna podrSka u obrazovanju,a koja dolazi iz
PredSkolske ustanove ili iz Doma za decu bez roditeljskog staranja.

Postoji primer saradnje sa specijalnom Skolom ciji su defektolozi
obavljali konsultacije sa nastavnicima. Konsultacije su se odvijale u
toku projekta i sa prestankom projekta okoncane su i konsultacije. U
svakom slucaju, postoje ocekivanja kod STIO za ve¢com podrskom i
saradnjom sa defektolozima i logopedima.

Lokalna samouprava pruza razlicite vidove podrSke -
obezbedivanje podrSke za decu iz socijalno ugrozenih porodica
(besplatni  udzbenici, uzina, ekskurzije itd.), obezbedivanje
arhitektonske dostupnosti (postavljanje rampi), obezbedivanje
dodatne podSke za obrazovanje (licni pratilac deteta). Ovi navedeni
vidovi podrske i saradnje nisu ujednaceni po Skolama i PU, odnosno
iako sve Skole i PU imaju potrebu za ovom vrstom podrske, samo
neke ustanove su uspele da je obezbede. Ovo je situacija sa kojom se
susrecu sve obrazovne i vaspitne ustanove u svojim lokalnim
samoupravama. Od lokalne samouprave se takode ocekuje da
finansiraju angazovanje licnog pratioca deteta. Takode, ustanove
isticu potrebu za angazovanjem pedagoskih asistenata.

Izdvaja se primer saradnje Skole i Uciteljskog fakulteta u Uzicu ciji
studenti na praksi pomazu uciteljima u c¢ijim su odeljenjima deca koja
rade po I0OP-u.

U Pancevu lokalna samouprava finansira honorare strucnih
saradnika iz 1ZI VelikiMali koji su ukljuceni u realizaciju programa
podrske deci sa smetnjama u razvoju u predSkolskom obrazovanju
kroz partnerstvo 1ZI VelikiMali i PU ,,Decija radost”.
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Mreza podrske 10 pruza razlicite vidove podrSke Skolama koje se
obrate i to od izrade dokumenata, savetodavne pomoci, spajanje i
povezivanje nastavnika i ucitelja na nivou grada koji rade sa decom
kojima je potrebna sli¢cna vrsta podrSke da razmene iskustava.

MPNT je formiralo mrezu podrSke nastavnicima i Skolama za
uvodenje inkluzivne obrazovne prakse. U mrezu podrske su ukljuceni
zaposleni u Skolama - iskusni prakticari, nastavnici, strucni saradnici,
direktori, zaposleni u Ministarstvu prosvete ukljucujuci i Skolske
uprave, strucnjaci Zavoda za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja i
Zavoda za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, kao i
predstavnici nevladinih organizacija. Za svaku Skolsku upravu je
imenovan tim kome Skola moze da se obrati i dobije podrSku putem
elektronske poste ili telefona.

Istice se da su nevladine organizacije svojim projektima znacajno
ucestvovale u opremanju Skola i obukama nastavnika i na taj nacin
bile velika podrSka timovima za 10.

Ustanove isticu da preporuke IRK cesto ne mogu da se realizuju,
jer ne postoji finansijska podrska lokalne samouprave.
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d. Opremljenost obrazovnih ustanova materijalima i asistivnim
tehnologijama

Vecina ustanova istice da didakticki materijali i oprema kojom
raspolaze ustanova ne zadovoljavaju specificne obrazovne potrebe
dece sa kognitivnim, fizickim ili senzornim smetnjama.

Deo Skola ne navodi da su im potrebna posebna nastavna sredstva
u odnosu na obrazovne potrebe sadasnjih ucenika iz osetljivih grupa.

Odredene Skole navode da im je potrebna podrSka da procene
koja nastavna sredstva su im potrebna za ucenike iz osetljivih grupa.

Takode, neke Skole poseduju specificnu opremu ali je ne koriste,
ili to cine retko, iz straha da bi oprema mogla da bude ukradena. lako
te Skole poseduju i opremu tj. racunare i softver, i vizuelna sredstva, i
cak i same potvrduju cinjenicu da deca jako dobro reaguju na vizuelna
sredstva, saznali smo da se ona uglavhom ne Kkoriste zbog
bezbednosnih razloga (nepostojanje reSetaka na prozorima ucionica u
prizemlju). Koristi se recimo jedna velika racunaljka koju uciteljice
uzimaju i vracaju iz kancelarije sa reSetkama po potrebi.

Ustanove pod asistivnim tehnologijama uglavnom navode ili
podrazumevaju: razli¢it softver za pojedine predmete (matematiku,
geografiju, za Ccitanje, pisanje, biologiju, engleski, prepoznavanje
oblika, boja i slicno, ukljucujuci i kreativne igrice), vizuelna sredstva
kao Sto su velike racunaljke, lap top — prenosiv racunar za dete koje ne
moze da koristi prste, biblioteku odnosno medijateku zajedno sa
dijafilmovima i grafoskopom kao mesto koje moze biti koriS¢eno za
individualni rad sa ucenikom kojem je potrebna dodatna podrska,
udzbenike u formatu koji odgovara potrebama dece, i potrosni
materijal za razvoj sitne motorike.
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m Grafikon 1.: uslovi za rad sa decom sa smetnjama u razvoju

Rezultati ankete: Po vaSoj oceni, da li u vaso] ustanovi postoje
uslovi za rad sa decom sa smetnjama u razvoju

300+

200+

broj anketiranih

da, u potpunosti  da, delimi€no  uglavnom ne ne

Uslove za rad sa decom sa smetnjama u razvoju, ispitanici
zaposleni u Skolama, kroz anketu, ocenili su na sledeci nacin: 7,4% misli
da u ustanovi u kojoj su zaposleni postoje potpuni uslovi za rad sa
decom sa teSkocama u razvoju, 51,4% misli da postoje delimicni uslovi,
28,4% misli da uglavhom ne postoje uslovi za rad dok 12,8% misli da
nema uslova za rad sa decom sa teSko¢ama u razvoju.

Razumevanje pojma asistivne tehnologije medu roditeljima (i
medu obrazovnim kadrom) varira i krece se od poistovecivanja
asistivnih tehnologija sa ortopedskim ili medicinskim pomagalima,
preko koriS¢enja racunara u nastavi (projektor, kompjuter) do
poistovecivanja asistivnih tehnologija sa edukativnim igrackama koje
se mogu koristititi u nastavi.
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Mnogi roditelji dece sa smetnjama u razvoju, kroz rad u fokus
grupama, su naglasili: ,,Skole stalno kazu kako nemaju didakticka
sredstva i da mi roditelji treba da sakupimo novac da bi se kupila.”.
Opremanje ustanova ide jako sporo, pristupacnhost nije obezbedena,
deci sa invaliditetom niSta nije dostupno, a od asistitivnih tehnologija
postoje samo osnovne stvari. Ipak, roditelji kazu da najslabija karika
nije neopremljenost, vec nesaradnja izmedu skola, jer i one skole koje
su opremljene, ,sebi¢cno” cuvaju svoje materijale i kadar, ,,ne daju
drugoj skoli, a ,,sve na ustrb dece i njihovih potreba”. U skladu sa tim
roditelji daju preporuku da obavezna saradnja treba da se uzdigne na
nivo zakona, ili bar nekog dokumenta na lokalu, pa da Skole koje imaju
kapacitete ,moraju da pozajmljuju i iskustvo i kadar i konkretne
materijale.” Druga preporuka koja upucuju jeste da se ,skrati i ubrza
birokratski put” i da deca i bez potpisa IRK mogu da dodu u bolje
opremljenje redovne Skole i koriste programe i resurse koji su im
potrebni.

U PU se opremljenost razlikuje od grupe do grupe, odnosno zavisi
u velikoj meri od samog vaspitaca. Tako su neke grupe opremljene i
»Zive*, dok su neke potpuno prazne i bez zivota. Takode navode da se
u grupama koje su dobro opremljene ukljucuju i same porodice kao i
da se vaspitaci dosta angazuju i posvecuju vreme ovom poslu.
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e. Kompetencije za inkluzivno obrazovanje

Na osnovu izjava i ocena
sagovornika iz obrazovnih
ustanova primarna motivacija
mnogih zaposlenih za pohadanje
seminara je obavezna norma za
stru¢no usavrSavanje, a ne
povecanje znanja i veStina.
NajviSe su motivisani za povecanje kompetencija zaposleni koji u
odeljenju ili vaspitnoj grupi imaju dete kome je potrebna dodatna
podrska. Vecina zaposlenih koji nemaju u odeljenju dete kome je
potrebna dodatna podrska, nije spremna da se dodatno edukuje u
ovoj oblasti, izbegavajuci tako da im se dodeli dete kome je potrebna
dodatna podrsSka. Efekti obuka se vide pre svega kod zaposlenih koji
su i pre obuka imali pozitivan stav i ostvarivali dobre rezultate u radu
sa svim ucenicima. Mnogi zaposleni i pored toga Sto su prosli veliki
broj obuka, tvrde da se ne osecaju kompetentnim za rad sa decom iz
osetljivih grupa.

Bez obzira na stepen strucnosti,
roditelji su kao presudnu
identifikovali volju

nastavnika/vaspitaca da se bave
decom i njihovo uvaZzavanje
razlicitosti.

Po misljenju ispitanika, znanja stecena na obukama se delimi¢no
primenjuju praksi. Situacija je takva da najvisSe primenjuju znanja
strucni saradnici i clanovi STIO tima dok zaposleni cesto u
nedovoljnoj meri primenjuju znanja ili traze veliku podrSku od
strucnih saradnika. Strucni saradnici u velikoj meri primenjuju u
praksi stecena znanja. Manja grupa ispitanika smatra da je obuka
teoretisanje, da znanja nisu primenjiva kada treba implementirati i
raditi sa konkretnim detetom. Onima koji rade u odeljenju je
potrebna konkretna podrsSka i pomo¢ u konkretnom slucaju, a na
obukama je sve uopSteno. Neki smatraju da primena zavisi od
materijala koji se dobije na seminaru i njegove korisnosti za
primenu u prakticnom radu.
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Roditelji dece sa smetnjama u Statisticki - podaci  dobijeni

: obradom ankete sa
razvoju kada govore o . . :
.. : zaposlenima u  Skolama i

kompetencijama nastavnika y .
predskolskim ustanovama

govore pre svega iz neposrednog
iskustva i u prvi plan stavljaju
njihov stav prema detetu i njima
kao roditeljima. Tako kada opisuju
svoje pozitivno iskustvo oni
ocenjuju nastavnike kao
motivisane, spremne da se dalje

govore da je neke od programa
za stru¢no usavrSavanje iz
oblasti inkluzivnhog obrazovanja
(individualizacija, obrazovanje
dece sa smetnjama u razvoju,
IOP itd.) pohadalo 52,1%
zaposlenih; neke od programa
savremene metode nastave
(aktivno i interaktivno ucenje,
kriticko misljenje i psiholo3ki
principi itd.) pohadalo 55,6%
ispitanika; neke od programa
koji su vezani za komunikacijske
vestine pohadalo 42,8%, dok je
programe koji su vezani za
saradnju i partnerstvo sa
roditeljima pohadalo 16,3%
Ispitanika.

Obrazovni kadar identifikuje sledece nacine povecanja
kompetencija za inkluzivho obrazovanje: strucne posete drugoj
Skoli/PU, pohadanje tribina, predavanje u specijalnoj Skoli, nabavka
literature (kroz DILS projekat), interna predavanja i prezentacije. Istice
se potreba da se nastavi sa povecanjem kompetencija zaposlenih kako
bi se unapredio kvalitet rada sa decom.

obucavaju, dodatno rade,
spremne za saradnju i sl. Nekoliko
roditelja procenjuje da su uciteljice
veoma kreativne u prilagodavanju
programa svoj deci, da povezuju
0no Sto se uci u okviru predmeta
po temama. Jedna majka istice da
se u vrticu koji pohada njena
kcéerka trude i da se dobro radi sa
njenom kcéerkom.

U vecini ustanova vrsi se transfer znanja od strane zaposlenih koji
su zavrSili pomenute obuke ka svojim kolegama. Razlikuju se
mehanizmi prenosa znanja. U nekim ustanovama se transfer znanja
vrSi na odeljenskim vec¢ima i stru¢nim aktivima, preko uglednih i
otvorenih c¢asova na kojima se dele materijali o inkluzivnhom
obrazovanju i razmenjuju iskustva i saveti.
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U drugim ustanovama se ovaj tansfer vrSi neformalno i spontano,
bez uspostavljenih mehanizama, kroz svakodnevne razgovore i prema
interesovanju zaposlenih. Ovakvo stanje je posledica nedostatka jasno
utvrdenog mehanizma transfera znanja, u cijem okviru bi svi koji su
prosli obuke bili u obavezi da prenose stecena znanja na druge
zaposlene.

U fokus grupama sa roditeljima dece kojoj nije potebna dodatna
podrska moglo se cuti i miSljenje da vaspitaci, ucitelji, nastavnici nisu
edukovani za rad sa decom sa smetnjama u razvoju. Njihova
spremnost za dodatnu edukaciju je, po njihovom misljenju, u
korelaciji sa godinama staza, finansijskim moguc¢nostima i sa
raspolozivim vremenom koje zahteva jedna takva edukacija. Roditelji
dece koja rade po IOP-u na skali od jedan do pet, kapacitete
zaposlenih i njihovu spremnost da se dodatno edukuju za rad sa
decom sa smetnjama u razvoju, ocenjuju najviSom ocenom.
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0. KVALITET

IMPLEMENTACIJE

Pravilnik o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvengj i socijalnoj podrsci
detetu i uceniku (odnosno pravilnik o Interresornim komisijama)
ureduje blize uslove za procenu potreba za pruzanjem dodatne
obrazovne, zdravstvene ili socijalne podrske detetu i uceniku i sastav i
nacin rada Interresorne komisije. Dodatna podrSka obuhvata
zdravstvene, socijalne i obrazovne usluge koje se pruzaju detetu i
omogucavaju mu punu drustvenu ukljucenost i napredovanje.
Dodatna podrSka odnosi se na prava i usluge koje detetu obezbeduju
prevazilazenje fizickih i socijalnin prepreka ka nesmetanom
obavljanju svakodnevnih Zivotnih aktivnosti od znacaja za
ukljucivanje u obrazovni proces, zivot u zajednici i uspeSno
napredovanje. Pravilnikom se propisuju dve vrste podrSke -
neposredna i posredna dodatna podrSka koja zahteva dodatna
finansijska sredstva.

Mere neposredne dodatne podrSke obuhvataju: prilagodavanje i
nabavku udzbenika, individualni obrazovni plan koji podrazumeva
prilagodavanje standarda postignuca, upotrebu prilagodenih
nastavnih sredstava i asistivne tehnologije (upotrebu alternativnih
nacina i sredstava komunikacije - slicice, crtezi i fotografije, predmeti,
prilagoden raspored casova, poseban nacin obelezavanja mesta u
ucionici, poseban nacin obelezavanja mesta za materijal za rad,
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poseban nacin obelezavanja mesta za odlaganje zavrsenih radova i sl.,
racunari, prilagodene tastature, ekrani na dodir (tac-skrin),
prilagodeni miSevi, posebni softveri, tajmeri i satovi, diktafoni i sl.),
angazovanje pedagoSkog asistenta, angazovanje licnog pratioca
deteta.

Posredna dodatna podrSka obuhvata: prilagodavanje okruzenja,
prilaza i unutrasSnjeg prostora ustanove (postavljanjem rampe,
gelendera, ugradnjom lifta, prilagodavanjem toaleta, prilagodavanjem
staze, kao pomoci pri samostalnom kretanju za decu oStecenog vida ili
decu koja ne vide, postavljanjem lampe, table-putokaza, naziva na
vratima na jeziku koji je u sluzbenoj upotrebi i jeziku nacionalne
manjine, sa simbolom, mapom prostora i sl.), obavezno strucno
usavrsavanje vaspitaca, nastavnika strucnih saradnika, obezbedivanje
produzenog boravka, obezbedivanje prevoza, ishrane udzbenika,
besplatne pravne pomoci.

U postupku procene Komisija je duzna da na osnovu utvrdene
situacije ustanovi podrSku koju dete ve¢ dobija i preporuci dodatnu
podrSku iz oblasti obrazovanja, zdravstvene ili socijalne zaStite,
ukljucujuci i onu koja zahteva dodatna finansijska sredstva, kao i da
odredi nacin realizacije koordinisane meduresorne saradnje, sa ciljem
ukljucivanja deteta u zivot zajednice i obezbedivanja uslova za
maksimalni razvoj deteta.
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m Primena mera podrske preporuéenih od strane IRK

Kod obrazovnih ustanova postoje visoka ocekivanja od IRK i
njihove podrske i preporuka. Neke Skole procenjuju IRK kao otvorenu
za saradnju, ali navode da su potrebe Skola vece nego Sto je dobijena
podrSka. Pojedini predstavnici obrazovnih institucija istakli su da se
od IRK dobijaju uopStena misljenja, cesto ista ili veoma slicna za
razlicitu decu; da se ne dobijaju prakticne i konkretne preporuke za
rad i podrSku. Zaposleni iz Skola se retko pozivaju kao povremeni
¢lanovi IRK.

Vec¢ina naglaSava da su u stanju da primene samo odredene
preporuke, odnosno preporuke koje se ticu uredivanja samog prostora
u ustanovi (npr. adaptiranje toaleta), ali je i za to potrebno dodatno
angazovanje u obezbedivanju sredstava. Mere podrske koje ustanove
nisu u stanju da ispune ticu se angazovanja licnog pratioca deteta jer
je to u nadleznosti lokalne samouprave koja nema sredstava za
njihovo angazovanje. Jedan ispitanik je naglasio da Interresorna
komisija ,,neke stvari shvata previsSe idealisticki“ te su, s toga, i
preporucene mere podrske teSko primenljive.

Kod dece sa fizickim smetnjama najceS¢a mera podrske je njihov
raspored sedenja u prvim redovima klupa u ucionici i ova mera je
zastupliena u svim Skolama. Pored ove mere, nema drugih
zajednickih sistema podrSke koje su uspostavljene na nivou svih
ustanova. | ovde se istice problem nedostatka licnih pratilaca dece i
pedagoskih asistenata, koji se prevazilazi saradnjom raspolozivih
kadrova koji se u odredenom trenutku nalaze u ustanovi i pomazu po
potrebi.

Dodatna podrSka deci sa emotivnim problemima i problemima u

ponaSanju pruza se u saradnji sa strucnom sluzbom i Zavodom za
mentalno zdravlje i SavetovaliStem za roditelje.

/52/



/6. KVALITET IMPLEMENTACIJE/

Clanovi Stru¢nih timova za inkluzivno obrazovanje na odeljenskim
casovima apeluju na zaposlene da pojacaju vaspitni rad i strpljenje sa
decom iz ove grupe i razumevanje za njihovo povremeno
neispunjavanje obaveza.

Obrazovne ustanove mogu da primenjuju preporuke koje se
odnose na prilagodavanje metoda, nastavnih sadrzaja, koriS¢enja
razlicitih nastavnih sredstava do konsultativno-savetodavnog rada
struc¢nih saradnika sa nastavnim kadrom. Zbog raznovrsnosti profila
koji c¢ine strucnu sluzbu: pedagog, psiholog, defektolog, logoped,
medicinska sestra-vaspitac, socijalni radnik, pedagog za fizicko
vaspitanje, PU je u prednosti nad Skolama.

Samu cinjenicu da IRK podrzava rad Skola i obrazovnih
profesionalaca u smislu da izradene IOP-e ocenjuje kao adekvatne i da
se ne suprotstavlja proceni nastavnika i ucitelja, profesionalci
dozivljavaju kao pozitivan vid podrske i dobru saradnju.

m Arhitektonska dostupnost obrazovnih ustanova, preduzete mere
prilagodavanja i uskladenost sa potrebama dece

Pod pojmom pristupacnosti se najcesce i iskljucivo podrazumeva
postojanje rampe na ulazu u ustanovu bez obzira na nagib rampe i
postojanje rukohvata. Sve Skole nemaju rampu jer nemaju ni ucenike
kojima je potrebna. Zbog toga u tim Skolama za sada ne postoji
nikakav plan za izgradnju rampe, niti je pitanje arhitektonske
dostupnosti sastavni deo Skolske dokumentacije. Ispitanici smatraju
da funkcioniSu uz pomo¢ raspolozivin resursa i do sada
uspostavljenih mera podrSke, ali da ¢e implementirati nove mere i
izraditi sve Sto je potrebno ukoliko se ukaze potreba za tim.
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Ako pod pristupacnoS¢cu podrazumevamo: postojanje rampe,
parking mesta i toaleta za decu i roditelje koji koriste kolica za
kretanje — vecina Skola nije pristupacna. Ove standarde ispunjava
jedna Skola na Novom Beogradu jer je izgradena 2011. kada su
standardi za pristupacnost uvedeni kao zakonska obaveza za
gradevinare. Ukoliko se govori o KkoriS¢enju razlic¢itih nacina
komunikacije (induktivne petlje, znakovni jezik, Brajeva azbuka,
alternativna i augmentativna sredstva komunikacije) koji bi obezbedili
dostupnosti informacija deci i odraslima, obrazovne ustanove su
nepristupacne. U Skolama u kojima postoje pripadnici nacionalnih
manjina nisu primeceni dvojezicni natpisi ili panoi na njihovim
maternjim jezicima.

Da je ustanova u kojoj rade fizicki pristupacna i prilagodena
potrebama dece sa fizickim invaliditetom smatra 10,2% ispitanika koji
su zaposleni u Skolama 1 predskolskoj ustanovi (33,4% smatra da je
ustanova potpuno neopremljena) dok 42,5% ispitanika smatra da
ustanova u kojoj radi nije adekvatno opremljena asistivnim
tehnologijama za rad sa decom iz ovih grupa.

5,1% ispitanika smatra da je njihova ustanova opremeljena
didaktickim materijalima, dok 33,7% smatra da je ustanova potpuno
neopremljena kada su ovi materijali u pitanju.

(izvor: anketa sa zaposlenima)

Skole koje su dvospratne navode kao problem realizaciju
kabinetske nastave u starijim razredima tj. odsustvo liftova. Ima
medutim primera da su ovakve vrste izazova reSene uz angazovanje
vrinjaka iz odeljenja ili drugaciju organizaciju nastave. Ipak, kod
roditelja ucenika kojima je potrebna podrSka u kretanju, evidentan je
strah od polaska u peti razred i prelaska na kabinetsku nastavu.
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[ . EFEKTI

IMPLEMENTACIJE

Za procenu efekata inkluzivnog obrazovanje je joS uvek rano,
imajuci u vidu skori pocetak primene ZOSOV-a. U skladu sa tim
ispitivani su stavovi zaposlenih i roditelja, kao i ocena roditelja o
stepenu napredovanja svoje dece.

m Stavovio |0 od strane aktera ukljuéenih u Zivot PU/8kole

Govoreci o inkluzivnom obrazovanju, vec¢ina nastavnika, strucnih
saradnika i roditelja iskljucivo misli na ukljucivanje dece sa
smetnjama u razvoju u obrazovni sistem. U tom slucaju vrlo lako
moze da se desi da se izgubi iz vida da je dodatna podrSka u
obrazovanju potrebna i deci iz drugih osetljivih grupa.

Stavovi o inkluzivnhom obrazovanju zaposlenih u ustanovama
obojeni su strahovima od neuspeha, samoprocenom svoje
kompetentnosti za rad sa decom sa teSkocama u razvoju kao
nedovoljne, strepnjom da zanemaruju ostalu decu, da ¢e doci u sukob
sa roditeljima.
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Sta je za Vas inkluzivno
obrazovanje?

10 je za mene prilika da svi
budemo jednaki po nekim
ljudskim karakteristikama. To
je za mene nesSto u Sta nisam
verovala da ce ikada zaziveti
u ovoj zemlji. Sre¢na sam Sto
postoji takva prica, iako ona
joS uvek nije zazivela. To je
bukvalno pravo nazivot, te
dece, koja su toliko dugo bila
diskriminisana, i cak, fizicki
izolovana... | sada, na putu
od Skole do kuce, kada vidim
da roditelji vode decu sa
telesnim smetnjama u skolu,
to je za mene do sada bilo
nezamislivo, a broj te dece se
povecava.... Oni nisu imali
priliku, do sada, bukvalno na
y4\V/o] i

(Strucna saradnica, jun 2012)

»INkluzivno obrazovanie je,
ipak, u sustini, stav.“

(Strucna saradnica, jun 2012)
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Evidentan stav

prema samom konceptu inkluzivnog

je pozitivniji

obrazovanja i manji otpori prema
ideji o inkluzivnhom obrazovanju.
Kod intervjuisanih profesionalaca u
obrazovanju, prisutan je pozitivniji
prema samom konceptu
inkluzivnog obrazovanja I
iskazivanje smanjenih otpora prema
samoj ideji. Medutim, kada se
primeni upitnik, kod veceg broja
profesionalaca, uocava se
nepoverenje prema inkluziji po
pitanjima neposrednog rada sa
decom kojoj je potrebna dodatna
podrska.

stav

Medu roditeljima ima razlicitih
stavova, a prema recima jednog
nastavnika,
roditeliske  stavove su  sami
zaposleni. Ako nastavnici, ucitelji ili
vaspitaci oinkluzivnom obrazovanju

najzasluzniji za

govore pozitivno roditeljima, kao i
deci, vrlo je izvesno da ¢e i roditelji
imati pozitivne stavove prema ovoj
temi.
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Roditelji kazu da je deci dosta
olaksano, ali da im je ipak
zalepljena etiketa, ¢im je posebno
po necemu. Jedna majka navodi
primer - sedela je sa svojim
detetom u Skoli kada joj je jedan
ucenik prisao recima da ne razume
zaSto mu je majka rekla da je njen
sin bolestan i da se ne druzi sa
njim, kad je on dobro dete. Majka
kaze da je bukvalno htela da umre
u tom trenutku i da je objasnila
tom detetu da on nije bolestan i
da nece da je zarazi, da samo
moze manje da nauci od nje i
ostale dece.

Razli¢ita iskustva roditelja sa
stavovima kadra iz OS:

»Ja ne znam kako bih mogao da
promenim neciji stav
(nastavnika/ca). Mislim da su
neinformisani i da ne zele da se
informiSu, ne znaju sustinu
inkluzije.“

»oa druge strane, uciteljice i Skola
su napravile jako veliki posao, i ja
sam im veoma zahvalan na tome.
... Uciteljice i pedagog su spremili
decu da prihvate naSe dete.*”

Svi roditelji dece koja rade
po IOP-u ili za koju postoji

potreba za dodatnom
podrSkom, imaju pozitivan
licni stav o inkluzivnhom

obrazovanju. Znacaj razvijanja
inkluzivnog obrazovanja vide
kroz napredak svog deteta.
Smatraju da njihova deca u
redovnoj Skoli imaju pozitivne
primere u deci, ucenicima,
svojim vrsnjacima i skloni su
da zakljucuju da su zato
njihova deca vise naucila.
Postoji i slucaj roditelja koji je
izjavio da ima pozitivan stav
prema
obrazovanju, ali nije zadovoljan
trenutnom  implementacijom
inkluzivnog obrazovanja. Zbog

inkluzivnom

toga smatra da je za njegovo
dete bolje da bude upisano u
specijalnu Skolu.
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Prema podacima dobijenim anketiranjem zaposlenih u Skolama i
predskolskim ustanovama po miSljenu 27,4% ispitanika deca sa
smetnjama u razvoju bolje se osecaju i brze napreduju kada su u
grupama u kojima su samo deca sa teskocama u razvoju dok se sa
ovom tvrdnjom delimi¢no slaze 47,1% ispitanih. Sa ovim uglavnom se
ne slaze 16,7%, dok se 8,8% ispitanika u potpunosti ne slaze sa ovom
tvrdnjom.

Roditelji dece kojoj nije potrebna dodatna podrSka a imaju
negativan stav prema inkluzivnom obrazovanju navode da ,,deca nisu
bezbedna, remeti se nastava, gubi se veliki broj casova zato Sto deca sa
mentalnim smetnjama tesko prihvataju pravila ponaSanja, Skole nisu
dovoljno pristupacne i opremljene, zaposleni u redovnim Skolama nisu
strucni za procenu dodatne podrske, ne znaju koja bi to nastavna sredstva i
oprema olakSala ucenje deci sa smetnjama, asistenti nisu strucni za pruzanje
dodatne podrske...”

U isto vreme da sve ustanove treba da postanu inkluzivhe u
potpunosti se slaze 35% ispitanika, delimicno se slaze 37,9%, uglavnom
se ne slaze 16,6% dok se potpuno ne slaze 10,5% ispitanika. Da je
inkluzivno obrazovanje vazno za unapredenje obrazovne prakse
potvrdilo je 34,5% ispitanika, da je delimi¢no vazno 31,6%, da
inkluzivno obrazovanje moze delimi¢no da ugrozi obrazvonu praksu
smatra 25,7%, a da moze ozbiljno da ugrozi obrazovnu praksu smatra
8,1% ispitanih.

(izvor: anketa sa zaposlenima)

Druga deca u odeljenju nemaju predrasude i odbojne stavove
prema deci sa teSkocama u razvoju, ukoliko nastavnik, ucitelj ili
vaspita¢ napravi pozitivhu atmosferu u odeljenju. Dedji stavovi su
generalno pozitivni. ,,Deca se brzo prilagodavaju, tolerantna su i
prihvataju inkluzivno dete®, istakao je jedan nastavnik.
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Dobra strana inkluzivnog obrazovanja, prema misljenju roditelja
dece tipiénog razvoja jeste to Sto ,,deca vide da nisu svi savrseni, da su
svi drugaciji i nauce da se nose sa tim”. Tako ne vidaju drugacije samo
na ulici i na televiziji, nego ih i stvarno upoznaju, u direktnom, bliskom
kontaktu, pa vide da oni imaju iste potrebe, da su isto deca koja su
dosla u Skolu da uce i da se druze, jer sva deca treba da se obrazuju
jednako”.

(izvor: fokus grupe sa roditeljima)

Jedan nastavnik istice da je atmosfera u obrazovnim i vaspitnim
ustanovama ,,otopljena“. Stavovi kod zaposlenih, roditelja i dece
postaju sve viSe pozitivniji i ,,sve je lakSe i lakSe™. Svi u kolektivu su
prihvatili inkluzivni proces kao zakonsku obavezu i postaju partneri u
inkluzivnom procesu. | dalje ima otpora, ali smatra da se stavovi menjaju
onda kada se pruzi objasnjenje koje ukazuje da inkluzivno obrazovanije nije
obaveza zaposlenih da ,,dovedu dete do ,,normale*, ve¢ da izvuku maksimum
1Z njega“.

Na pitanje kakvi su stavovi ostalih roditelja i Sire zajednice,
roditelji dece kojoj je potrebna dodatna podrska u obrazovanju koji
su uzeli uceSce u fokus grupi, kazu da su prisutni neinfomisanost koja
rada strah koji moze izazvati i otpor.

(izvor: fokus grupe sa roditeljima)
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Roditelji prepoznaju kao veoma korisno za kvalitetnu ukljucenost i
napredovanje svoje dece dobar prijem prilikom upisa i u odnosu na to
dobar izbor uciteljice. Po njima ucitelji/nastavnici treba da stvaraju
okruzenje u kojem su njihova deca prihvacena od strane svgjih
vrsnjaka - objasnjavaju vrSnjacima koje su njihove teSkoce i kako da
ostvaruju odnose sa njihovom decom. Veoma je vazno da
ucitelji/nastavnici upoznaju kolektiv sa njihovim detetom, da postoji
zajednicko dogovaranje sa uciteljima/nastavnicima, odnosno saradnja
u kojoj se uvazava njihovo misljenje i poznavanje deteta; ukljucivanje
defektologa/logopeda u rad Skole; cesto organizovanje aktivnosti u
kojima ucestvuju sva deca, bez izdvajanja. Skola treba da vodi racuna
0 bezbednosti dece — da ima plan i osobe koje pomazu deci da predu
ulicu i imaju osobe kao obezbedenje koje na pravi nacin reaguju/
reSavaju konfliktne situacije izmedu dece.

Kao najvec¢i napredak roditelji dece iz osetljivin grupa i roditelji
koji su vodili zapise o napredovanju svoje dece prepoznali su
socijalizaciju svoje dece, kao i osecaj prihvacenosti od strane vrsnjaka,
zatim zivotno osposobljavanje i sticanje vesStina samostalnosti, pa tek
onda napredak u ucenju gradiva i pozitivnih obrazaca ponaSanja.
Deca imaju ucestalije kontakte sa drugom decom tj. viSe se druze sa
vrsSnjacima, ceS¢e ih pozivaju na rodendane, zajedno ucestvuju u
raznovrsnim aktivnostima, pri cemu se smanjuje osecaj odbacenosti, a
povecava osecanje sigurnosti i samopouzdanja. Deca su naucila da
postuju pravila, imaju ustaljen dnevni ritam, sticu osec¢aj odgvornosti i
organizacione vestine. Krajnji efekat je svakako povecan kvalitet
zivota deteta. Kroz zapise roditelja u vidu ,,Dnevnika“ vidi se uticaj
na kvalitet zivota porodice jer deca provode dosta vremena u Skoli,
gde sticu nove prijatelje, Sto ima pozitivan uticaj na dedji razvoj. Deca
su vrlo sre¢na kada nauce nesto novo, bilo da je to slovo u Skoli ili da
sami odu do prodavnice tj. imaju veliko zadovoljstvo kada su uspesni
u necemu, Sto direktno utice na stepen zadovoljstva roditelja.
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8. PARTICIPACIJA

RODITELJA

Participacija i saradnja sa roditeljima je predvidena i zakonom.
Tako ZOSOV u posebnom ¢lanu (Clan 58) definise rad saveta
roditelja. Poseban stav u tom ¢lanu se odnosi na ukljucivanje roditelja
dece sa smetnjama u razvoju koji predvida da je clan saveta roditelja u
ustanovi u kojoj sticu obrazovanje deca i ucenici sa smetnjama u
razvoju i predstavnik roditelja dece, odnosno ucenika sa smetnjama u
razvoju.

Pravilnik o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvengj i socijalnoj podrsci
detetu i uceniku i Pravilnik o blizim uputstvima za utvrdivanje prava
na individualni obrazovni plan takode definiSu uceSc¢e roditelja.

Prema Pravilniku o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvengj i socijalnoj
podrsci detetu i uceniku procena potreba deteta za pruzanjem
dodatne podrske vrSi se po zahtevu roditelja, odnosno staratelja
deteta i po sluzbenoj duznosti - na inicijativu obrazovne, zdravstvene
ili ustanove socijalne zaStite, odnosno pruzaoca usluga socijalne
zastite, uz saglasnost roditelja, odnosno staratelja deteta.

Ukoliko roditelj, odnosno staratelj deteta nije saglasan sa
pokretanjem postupka procene po sluzbenoj duznosti, a podnosilac
inicijative je procenio da se takvim postupkom nanosi Steta detetu,
podnosilac inicijative duzan je da o tome obavesti nadlezni organ
starateljstva, radi preduzimanja mera iz njegove nadleznosti i zaStite
najboljeg interesa deteta.
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Roditelj, odnosno staratelj deteta ima pravo da prisustvuje radu
Komisije i duzan je da pruzi sve informacije o detetu od znacaja za rad
Komisije. Na zahtev roditelja, u postupak procene moze da se ukljuci
lice koje dobro poznaje dete, tako da svojim uceS¢em moze da
doprinese kvalitetnoj proceni potreba za dodatnom podrskom detetu
(osoba od poverenja).

Prema Pravilniku o blizim uputstvima za utvrdivanje prava na
individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje roditelj
ili staratelj deteta moze da trazi da se za njegovo dete izradi IOP i tada
STIO podnosi predlog za utvrdivanje prava na IOP. Ustanova
pismenim putem obaveStava roditelja, odnosno staratelja da je podnet
predlog za utvrdivanje prava na IOP. Roditelj, odnosno staratel|
svojim potpisom potvrduje da je u potpunosti upoznat sa podnetim
predlogom za utvrdivanje prava na IOP, razlozima za njegovo
podnoSenje i da je saglasan da se pristupi izradi IOP-a. lzuzetno, ako
roditelj, odnosno staratelj ne da saglasnost za izradu 10P-a, ni nakon
preduzetih mera od strane strucnog saradnika, vaspitaca deteta,
odnosno nastavnika ucenika ili stru¢cnog tima za inkluzivno
obrazovanje, radi zaStite deteta, odnosno ucenika, primenjuje se
individualizovani nacin rada, bez IOP-a. Direktor ustanove, posle
dobijene pismene saglasnosti roditelja, odnosno staratelja, formira tim
za pruzanje dodatne podrske detetu, odnosno uceniku. Roditelj,
odnosno staratel] daje saglasnost za sprovodenje I0P-a. Prilikom
izrade pedagoskog profila prikupljaju se informacije o detetu od
roditelja ili staratelja deteta.

U skladu sa ZOSQOV u ustanovi u kojoj sticu obrazovanje deca i

ucenici sa smetnjama u razvoju, ¢lan saveta roditelja je i predstavnik
roditelja dece, odnosno ucenika sa smetnjama u razvoju.
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Medutim, vecina ustanova nema predstavnike roditelja dece sa
smetnjama u razvoju ni u savetu roditelja ni u Skolskom/upravnom
odboru. Jedan ispitanik navodi da ,roditelji dece sa smetnjama u
razvoju nemaju posebne privilegije da bi usli u savet roditelja, ali
mogu da se biraju kao i svi drugi. ,,Roditel ji se ne izdvajaju, kao Sto se ni
deca ne izdvajaju i to je ono Sto je dobro u inkluziji*“. Pored toga, ni sami
roditelji ne vide da preko ovih tela mogu da uticu na promene u
ustanovi te stoga i ne zele da ucestvuju u njihovom radu.

Roditelji dece kojoj je potrebna dodatna podrSka u vecini slucajeva
sami obezbeduju i placaju asistente u nastavi ili pratioce, sami
finansiraju i nabavljagju nastavna sredstva i u vecini slucajeva ne
ucestvuju u organima odlucivanja u Skoli, kao Sto su savet roditelja i
Skolski odbor. Ovo uceSc¢e zavisi od socio-ekonomskog statusa
porodice i cinjenice da li su jedan ili oba roditelia zaposleni.
Samohrani roditelji insistiraju da se dete kome je potebna dodatna
podrSka upiSe u specijalne Skole zbog radnog vremena i
organizovanja brige o detetu dok roditelj radi. UceSc¢e u izradi IOP-a je
docekano kod roditelja kao dobrodoslo ali bez percepcije da
doprinose procesu ili da pomazu strucnom timu. UceSce roditelja u
procesu procene potrebne podrSke od strane IRK je procenjeno kao
sustinsko za mere propisivanja podrske.
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Jedna majka istice da je prvo Sto je naucila na seminarima da se
Skoli treba obracati pismeno, kako bi imali dokaz, da ,,ako Skola nesto
nede da uradi mozete da se Zalite Skolskoj upravi ili dalje, da imate
crno na belo - mi smo trazili, ali Skola nije uradila, na primer, pedagoski
profil, ili nismo dali saglasnot na IOP itd. — znac¢i samo pismena
komunikacije je najbolja komunikacija”. Jedna majka je ,,u ¢udu”, jer
prvi put cuje za pedagoski profil i pita Sta je to i ko to izraduje u Skoli.
Druga majka kaze da su, posle tri godine njenog insistiranja konacno
izradili IOP za njeno dete u trecem razredu i nada se da to sada ide
brze, jer je njeno dete izgubilo tri godine i ona je morala ,,bukvalno da
sedne na ki¢mu strucnoj sluzbi” za 10P.

(izvor: fokus grupe sa roditeljima)

Roditelji takode naglasavaju da nemaju mogucnost, a da bi zeleli
da daju povratnu informaciju o radu i veStinama nastavnog osoblja
kroz neki proces formalne ili neformalne evaluacije njihovog rada ili
vestina.

Ako postoje inicijative roditelja, onda su one individualne i
odnose se na unapredenje polozaja/olakSavanje uslova za
obrazovanje njihovog deteta koje ima smetnje u razvoju.

U diskusiji fokus grupe sa roditeljima dece koja rade po IOP-u ili
za koju postoji procena za dodatom podrSkom moglo se ¢uti da nisu
upoznati sa svim moguc¢nostima, predvidenim Zakonom, kako da se
kao roditelji ukljuce i ucestvuju u rad Skole/PU. Smatraju da je o tome
trebalo da budu upoznati od strane direktora Skola/PU.

U vecini slucajeva roditelji kao da uopSte nisu razmisljali da mogu
dati svoj doprinos u poboljSavanju atmosfere ili uslova rada Skole/PU.
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Ne, ja sam pedagoski profil
potpisao, dato mi je da
pogledam, ja sam se sa tim
slozio i potpisao.

On je bio napravljen kako treba.

(roditelj deteta sa potrebom za
dodatnom podrskom, oktobar
2012.)

[OP-i su meni bili sporni, jer sam
shvatio da se prepisuju iz godine

u godinu. Na to sam reagovao.
Ja sam iscrtao |0P-e koji su bili
potpisani od strane nastavnika i
pedogoga, na Sta sam imao
burnu reakciju pedagoga, jer je
to trebalo sutra u jutro da ide na
IRK, Sto mene nije zanimalo.

(roditelj deteta sa potrebom za
dodatnom podrskom, oktobar
2012. god.)

Evidentno je da wvecina
roditella nije sigurna Sta su
pedagoski profili i IOP i da li su
ovi dokumenti izradeni za
njihovo dete. Posledi¢no, nisu
upoznati ni sa svojom ulogom u
procesu izrade ovih dokumenata,
niti  imaju  svo]  primerak
dokumenta. Od roditelja se
prikupljaju informacije o detetu

u pocetnoj fazi izrade
pedagoskih  profila. Roditelji
iskazuju svoje ogromno

nezadovoljstvo kada primete da
se IOP radi pro forme i da mu
nije u fokusu ucenik ve¢ samo
zadovoljavanje zakonske
obaveze. Roditelji dece u nizim
razredima osecaju potrebu da
IOP-i postoje, ali im poklanjaju
manje paznje. Ta situacija je
dramaticna kada ucenik prede u
viSe razrede i kada se brq
nastavnika poveca: ,,Kada ima

potpuno isti IOP iz biologije i matematike, covek pocinje neSto da
sumnja®“. DeSava se da nastavnici prepustaju da roditelji samostalno
izrade IOP za svoje dete u slucaju da je struka roditelja slicna sa
nastavnim predmetom (npr. fizika).

U slucajevima kada su roditelji IOP dobili od Skole kao zvanican
dokument, dobili su ga samo na potpis i to kao vec¢ gotov dokument
bez ocekivanja Skole da bi roditelji mogli da izraze svoje misljenje i/ili
ne/slaganje. U tom slucaju, Skole im ostaviljaju vrlo kratak vremenski
rok da ga procitaju, komentarisu i uglavnom su burno i negativno
reagovale ukoliko roditelji izraze neslaganje sa napisanim IOP-om.
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0. OSNOVNI NALAZ

m Obuhvat dece inkluzivnim obrazovanjem ustanovama

¢ Ne vodi se azurna i sistematicna evidencija o deci kojoj je potrebna
dodatna podrska u obrazovanju.

e Lokalne samouprave nemaju potpune i jedinstvene evidencije o
broju dece sa smetnjama u razvoju.

e Decasa teSkocama u ucenju, emotivnim problemima i problemima
u ponaSanju (OECD Kklasifikacije) su u najvecem riziku da ne budu
identifikovana kao deca za koju je potrebno planirati podrsku.

e Pod inkluzivnim obrazovanjem smatra se obrazovanje dece sa
smetnjama u razvoju u redovnim Skolama tako da je nastao termin
»inkluzivno dete”, a za pojedine ucenike se govori da jesu ili nisu
u inkluziji.
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m Resursi za realizaciju inkluzivne prakse na nivou ustanove
a. Struéni timovi za inkluzivno obrazovanje u PU/OS
e Obrazovne i vaspitne ustanove razli¢ito tumace ulogu STIO.

e Uloga STIO nije u potpunosti jasna zaposlenima.

e Uloge i aktivnosti STIO i tima za pruzanje dodatne podrske se
preklapaju.

e Najveci broj aktivnosti i obim posla u vezi sa IO je na struc¢noj
sluzbi (pedagoSko-psiholoSka sluzba).

e Postoje problemi u komunikaciji i saradnji STIO i dela zaposlenih
koji imaju negativne stavove prema IO.

b. Tim za pruzanje dodatne podrske

e Sve Skole nemaju timove za pruzanje dodatne podrske.

e Roditelji nisu uvek upoznati sa sadrzinom IOP-a i nemaju uvek
svoj] primerak tog dokumenta.

e Ne identifikuju se sva deca iz osetljivin grupa za koju je
neophodno planirati prilagodavanje u nastavi jer nastavno osoblje
ne informiSe STIO i ne pokrece postupke kojima bi se obezbedilo
prilagodavanje.
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e Ne izraduju se uvek pedagoski profili za decu koja su
identifikovana kao ucenici kojima je potrebna dodatna podrska.

Nastavniku koji implementira IOP smanjivanje broja dece za 2 u
odeljenjima gde pohada dete po IOP-u ne predstavlja sustinsku
podrsku niti pomoc.

. Podrska timovima za 10 od strane razli¢itih aktera

o

Skole procenjuju da iniciranje podrske za IO i realizacija 10 zavisi
pre svega od samih Skola.

Ne postoji sistematska i kontinuirana razmena informacija o deci
izmedu razlicitih institucija i sistema (za socijalnu zastitu, zdravlje)
ukljucenih u obrazovni proces.

d. Opremljenost obrazovnih ustanova materijalima i asistivnim
tehnologijama

Didakticki materijali i oprema kojom raspolazu ustanove ne
zadovoljavaju specificne obrazovne potrebe dece sa kognitivnim,
fizickim ili senzornim smetnjama.

Potrebna je podrSka obrazovnim i vaspitnim ustanovama da
procene koja nastavna sredstva su im potrebna za ucenike iz
osetljivih grupa.
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Kompetencije za inkluzivno obrazovanje

NajviSe su motivisani za povecanje kompetencija zaposleni koji u
odeljenju/vaspitnoj grupi imaju dete kome je potrebna dodatna
podrska.

Vec¢ina zaposlenih koji nemaju u odeljenju dete kome je potrebna
dodatna podrska nije spremna da se dodatno edukuje u ovoj
oblasti, izbegavajuci tako da im se dodeli dete kome je potrebna
dodatna podrska.

Mnogi zaposleni i pored toga Sto su prosli veliki broj obuka, tvrde
da se ne osecaju kompetentnim za rad sa decom iz osetljivih

grupa.

Po misljenju ispitanika, znanja stecena na obukama se delimicno
primenjuju praksi.

Nedostaje mehanizam transfera znanja, u cijem okviru bi svi koji
su prosli obuke bili u obavezi da prenose stecena znanja na druge
zaposlene.




/9.

OSNOVNI NALAZI/

Primena mera podrske preporuéenih od strane IRK

Primena mera podrske preporuéenih od strane IRK koje su u
nadleznosti obrazovne i vaspitne ustanove

Postoje visoka ocekivanja od IRK i njihove podrske i preporuka.
Zaposleni iz Skola se retko pozivaju kao povremeni ¢lanovi IRK.

Ustanove kao znacajnu podrSku prepoznaju angazovanje licnog
pratioca deteta i angazovanje pedagoskih asistenata.

Zbog raznovrsnosti profila koji ulaze u sastav struc¢ne sluzbe PU je
u prednosti nad ostalim Skolama.

. Arhitektonska dostupnost obrazovnih ustanova, preduzete mere

prilagodavanja i uskladenost sa potrebama dece

Vecina obrazovnih i vaspitnih ustanova nije pristupacna.

Ne planiraju se aktivnosti za unapredenje arhitektonske
dostupnosti ako obrazovna i vaspitna ustanova nema ucenika
kome je potrebna takva vrsta prilagodavanja.

Ne koriste se ni drugi vidovi komunikacije (oznake, Brajevo

pismo, augmentativna sredstva komunikacije) koji bi obezbedili
dostupnosti informacija svima.
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m Efektiimplementacije

Pod inkluzivnim obrazovanjem se podrazumeva ukljucivanje dece
sa smetnjama u razvoju u obrazovni sistem.

Vec¢ina zaposlenih se ne oseca dovoljno kompetentnim za rad sa
decom iz osetljivih grupa.

Evidentan je pozitivniji stav zaposlenih prema samom konceptu
inkluzivnog obrazovanja, ali i dalje vecina smatra da se deca sa
smetnjama u razvoju bolje osecaju i brze napreduje ako su u grupi
samo sa decom iz iste osetljive grupe.

Od zaposlenih u obrazovnim i vaspitnim ustanovama zavisi odnos
roditelja prema I10.

Degji stavovi o 10 su generalno pozitivni.

Roditelji dece iz osetljivih grupa efekte IO vide pre svega u
socijalizaciji svoje dece, prihvacenosti od strane vrSnjaka, zatim
Zivotnom osposobljavanju i sticanju veStina samostalnosti, pa tek
onda napretku u ucenju gradiva.

Participacija roditelja

Vec¢ina obrazovnih i vaspitnih ustanova nema predstavnike
roditelja dece sa smetnjama u razvoju ni u savetu roditelja ni u
Skolskom odboru.
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U wvecini ustanova gde su roditelji dece iz osetljivin grupa u
organima odlucivanja isticu da nemaju sustinski uticaj/moc¢
odlucivanja.

Roditelji nisu sigurni Sta je pedagoski profil deteta, IOP, kako
izgledaju obrasci, da li se ova dokumenta izraduju za njihovu
decu.

Roditelji se smatraju nekompetenim i/ili subjektivnim za procenu
IOP-a i u ucesc¢u kod odredivanja obrazovnih i vaspitnih ciljeva i
ishoda.
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10. PREPORUKE

m Obuhvat dece inkluzivnim obrazovanjem

e Unaprediti vodenje evidencije o deci i ucenicima iz osetljivih
grupa (broj dece, dodatna podrSka koja je obezbedena, dodatna
podrska koja je potrebna, a nije obezbedena itd.) u odnosu na koju
bi se planirali prioriteti u obezbedivanju sredstava za unapredenje
IO na nivou lokalne zajednice i obrazovne i vaspitne ustanove;

e Obezbediti pracenje ukljucivanja dece u obrazovne i vaspitne
ustanove na svim nivoima obrazovnog sistema iz svih
marginalizovanih grupa: dece sa smetnjama u razvoju i
invaliditetom, siromasne i iz manjinskih populacija;

e Pratiti kako se odvija tranzicija kroz razlicite nivoe obrazovanja i
pri tom unaprediti saradnju i razmenu informacija o detetu
izmedu ustanova i roditelja jer je za obuhvat dece i njihovo
uspeSno ukljucivanje veoma vazan period tranzicije iz razlicitih
nivoa Skolovanja — od predSkolskog, preko nizih razreda osnovne
Skole do viSih razreda osnovne i srednje Skole.

e Neophodno je da Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog
razvoja jasno i nedvosmisleno Salje poruku da IO predstavlja
trajno opredeljenje obrazovnog sistema RS svim akterima sistema
obrazovanja i vaspitanja.

e Potrebno je da Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
nastavi rad na senzibilizaciji strucne i Sire javnosti o znacaju IO.
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Resursi za realizaciju inkluzivne prakse na nivou ustanove

Rad Struénih timova za inkluzivno obrazovanje

UsaglaSavati program rada i aktivnosti STIO sa programima rada
direktora, pedagoskog kolegijuma, saveta roditelja, strucnih i
odeljenjskih veca, programima rada odeljenjskih stareSina,
ucenickog parlamenta, tako da se neguje etos ustanove koji
naglaSava pravednost i dostupnost obrazovanja i vaspitanja svo
deci bez diskriminacije.

Pojasniti i razgraniciti ulogu STIO i tima za pruzanje dodatne
podrSke u obezbedivanju potrebnih uslova za kvalitetno
obrazovanje sve dece. Dok se tim za pruzanje dodatne podrske
bavi planiranjem podrSke konkretnom detetu, STIO bi pored
podrske timu za pruzanje dodatne podrSke trebalo da se bavi
planiranjem razvijanja inkluzivne klime, prakse i politike na nivou
ustanove 1 nacinima ostvarivanja saradnje sa lokalnom
zajednicom.

Obezbediti da STIO cine osobe koje imaju pozitivan stav prema 1O
i neophodna znanja i veStine kojima c¢e doprineti da svi zaposleni u
kontinuitetu razmenjuju 1 unapreduju svoje profesionalne
kompetencije. Uspostaviti jasne kriterjume i procedure za
formiranje i funkcionisanje STIO.

STIO u saradnji sa direktorom treba da prati i preduzima mere

kojima ce obezbediti da deca, roditelji i zaposleni blagovremeno
dobiju neophodnu podrsku.
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U obrazovnim ustanovama ujednaciti nacin na koji se evidentiraju
deca iz osetljivih grupa. Preporuka je da je OECD Kklasifikacija
odgovarajuca, ali da je osoblju Skola i PU potrebna dodatna
edukacija kako da je razumeju i koriste.

Osnaziti zaposlene da ako prepoznaju da dete ima teSkoce u
ucenju, emotivne probleme ili probleme u ponaSanju koji se
ispollavaju u Skoli, mogu da se dogovore i preduzmu mere
prilagodavanja u skladu sa svojim kompetencijama i Pravilnikom
za utvrdivanje blizih uslova za ostvarivanje prava na IOP, bez
obzira na dijagnozu deteta.

Obezbediti kontinuitet u pracenju i planiranju podrske za dete na
svim nivoima obrazovanja, kroz obezbedivanje kvalitetne saradnje
I razmene informacija o detetu izmedu razlic¢itih ustanova i
roditelja.

STIO treba posebno da planira kako da obezbedi, odnosno osigura
da podaci znacajni za planiranje podrSke u obrazovanju prate dete
i da svi kljucni akteri budu informisani. Ovo se pre svega odnosi
na prelazak sajednog nivoa obrazovanja na drugi, ali i na situacije
kada dete menja grupu/odeljenje ili vrti¢/Skolu.

Osigurati da je ceo kolektiv informisan o ulozi i aktivnostima
STIO, o ulozi pojedinih ¢lanova STIO, kao i da se zaposleni koji
nisu ¢lanovi STIO upoznaju sa svojim zaduzenjima u vezi sa 10 i
planiranju podrSke za decu kao i o nacinu i procedurama
informisanja STIO o tome.
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e Neophodno je da STIO podrzan od strane direktora u kontinuitetu
radi na osnazivanju zaposlenih u razumevanju koncepta 10 uopste
i na koji nacin se moze unapredivati u konkretnoj ustanovi.

e Neophodno je da STIO osnazuju zaposlene za rad i saradnju sa
roditeljima i da u skladu sa tim osiguraju da postoji adekvatan
prostor za susrete sa porodicom.

b. Rad timova za pruzanje dodatne podrske

e U obrazovnoj ustanovi poboljsati informisanost o procedurama
planiranja podrSke za decu.

e UKIjuciti sve aktere u Skoli i PU u skladu sa Pravilnikom o blizim
uputstvima za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan,
njegovu primenu i vrednovanje izraditi pedagoske profile za svu
decu za koju je to potrebno.

e Unaprediti veStine komunikacije sa roditeljima kako bi se
kvalitetnije ukljucili u proces planiranja i realizacije podrSke za

decu.

e Podsticati vece angazovanje ¢lanova tima za pruzanje dodatne
podrSke na informisanju i ukljucivanju roditelja.
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c. Podrska timovima za IO od strane razli¢itih aktera

e Unaprediti podrSku strucnim timovima za inkluzivno
obrazovanje. Neophodno je da se Skole i PU viSe otvore za
saradnju sa lokalnom zajednicom - kroz zajednicke aktivnosti,
inicijative, projekte.

e Potrebno je na nivou lokalne =zajednice upostaviti klimu
medusektorske saradnje, timskog rada, partnerstva u cilju
dobrobiti svakog deteta.

e Napraviti mapu resursa u lokalnoj zajednici koja moze da posluzi
za unapredenje inkluzivnog obrazovanja - identifikovati i
analizirati institucije i njihove resurse u lokalnoj zajednici.

e Neophodno je da Skole i PU imaju strateSki i dugorocni pristup
razvoju inkluzivnog obrazovanja koji ¢e im omoguditi da bolje
prepoznaju svoje potrebe i moguce resurse u lokalnoj zajednici koji
mogu da doprinesu radu Skole/PU na unapredenju pristupa
kvalitetnom obrazovanju i vaspitanju za svu decu.

e Unaprediti saradnju Skole sa PU radi blagovremenog saznanja o
broju dece koja upisuju | razred, kako bi se planirala podrska
detetu.

e Povezivanje lokalnih servisa sa Skolama/vrticima i cilju planiranja i
podrzavanja razvoja IO.

e Ostvariti bolju povezanost, razmenu informacija i saradnju svih
relevantnih aktera u zajednici (lokalna samouprava, obrazovna
ustanova, Centar za socijalni rad, Dom zdravlja, organizacije
civilnog drustva itd.) u planiranju i realizaciji aktivnosti koje
doprinose razvoju 10.
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d.

Opremljenost ustanova materijalima i asistivnim
tehnologijama

Obezbediti edukacije o mogucnostima koris¢enja raznovrsnih
obrazovnih materijala iz svakodnevnog zivota za kvalitetan rad sa
decom, samostalne izrade posebnih, prilagodenih nastavnih
sredstava namenjenih konkretnom detetu i asistivne tehnologije i
razumevanju koncepta pristupacnosti. Neophodno je da ustanove
definiSu listu potrebnih asistivnin tehnologija i1 specificnih
didaktickin materijala, da planiraju izradu, koriS¢enje postojece
didaktike i nabavku novih didaktickin materijala i asistivnih
tehnologija tako da ucenik/dete moze da bude ukljucen/o u
obrazovni i vaspitni proces.

Osposobiti nastavnike za izradu didaktickih materijala.
Stvarati bazu didaktickih materijala na nivou Skole.

Kontinuirano i sistematicno raditi na nabavljanju adaptivnih i

asistivnih tehnologija.
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m Kompetencije za inkluzivno obrazovanje

e Kompetencije nastavnika i ucitelja mogu se povecati uvodenjem
stalne prakse otvorenih i uglednih casova. Na njima se mogu
prenositi iskustva i prakse sa obuka i seminara, deliti strucni
materijali, i razmenjivati iskustva i saveti za neposredan rad i
unapredenje metodicke prakse.

e Ustanove treba da koriste Standarde kompetencija za profesiju
nastavnika kako bi planirali stru¢cno usawvrSavanje i pracenje
profesionalnog razvoja nastavnog osoblja.

e Neophodno je da se u Skolama formalizuje nacin pracenja primene
znanja i vestina stecenih na obukama.

e Obezediti da zaposleni u Skoli razumeju da je koncept inkluzivnog
obrazovanja pristup i princip koji se ne svodi samo na izradu I0OP-
a (,Ja nemam u svom odeljenju dece koja su u programu
inkluzivnog obrazovanja“, ,,inkluzivna odeljenja®“, ,,inkluzivna
deca”, ,,deca koja imaju posebnu potrebu® itd.) i koji je povezan sa
svim aspektima funkcionisanja skole.

e Osnazivanje zaposlenih u Skoli i PU u primeni razlicitih metoda i
oblika rada koji omogucavaju individualizaciju i indiviudualni rad
uklopljen u celinu odeljenja/vaspitne grupe tako da svako dete
bude ukljuceno.

e Obezbediti da uspeSni nastavnici napreduju profesionalno i budu
neophodan resurs za internu obuku, ali i za unapredenje prakse na

lokalnom i nacionalnom nivou.

e U okviru inicijalnog obrazovanja mora da postoji i obuka za 1O.
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Primena mera podrske preporuéenih od strane IRK

Osnaziti clanove IRK da donose raznovrsne mere podrske koje
doprinose ili olakSavaju potpuno ukljucivanje dece iz ranjivih
grupa u redovan obrazovni sistem.

Edukovati nastavnike i vaspitace o vrstama preporuka koje IRK po
pravilniku mogu da donesu.

Neophodno je da se u obrazovngj i vaspitnoj ustanovi svi
zaposleni informiSu o ulozi i nac¢inu funkcionisanja IRK kao i o
Sv0joj moguco] ulozi u proceni potreba deteta za dodatnom
podrskom.

Koristiti izvestaje IRK za planiranje sredstava, aktivnosti i usluga
na lokalnom nivou koje ¢e doprineti ostvarivanju prava dece iz
osetljivin grupa na dodatnu obrazovnu, zdravstvenu i socijalnu
podrsku; obezbediti da predstavnici obrazovnog sistema kao
potencijalni povremeni ¢lanovi IRK budu informisani i obuceni za
ovu ulogu.
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m Arhitektonska dostupnost obrazovnih ustanova

e Preuzeti sve mere za blagovremeno uklanjanje arhitektonskih i
komunikacijskih barijera u Skoli/PU. Ne cekati da se u PU/Skolu
upiSe dete koje ima teSkoce pri kretanju.

e Planirati uklanjanje arhitektonskih barijera na nivou PU/kole i
traziti izdvajanja sredstava iz lokalnog budzeta.

e Promovisati koncept dostupnosti koji se ne zavrSava uklanjanjem
fizickih barijera ve¢ podrazumeva upotrebu razlicitin vidova
prilagodavanja prostora i dostupnosti informacija.

m Efektiimplementacije

e Neophodno je da ustanove budu proaktivhe u promovisanju
koncepta inkluzivnhog obrazovanja i otvorene prema zajednici
organizujuci aktivnosti i incijative koje bi ukljucile Siru zajednicu.

e Uticati na formiranje pozitivnih stavova roditelja dece tipicnog
razvoja prema ukljucivanju dece kojoj je potrebna dodatna

podrska u redovni obrazovni sistem.

e Na nivou lokalne zajednice, PU i OS razvijati niz usluga koje mogu
olaksati roditeljima i deci ukljucivanje u redovni obrazovni sistem.
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Obezbediti dodatnu podrSku za rad sa decom sa kognitivnim,
fizickim i1 senzornim smetnjama u saradnji sa lokalnom
samoupravom i razvojem centara koji mogu biti fleksibilni u
pruzanju usluga deci, roditeljima i Skoli.

Lokalne samouprave u budzetu planiraju sredstva za nabavku
asistivnih  tehnologija, angazovanje licninh pratilaca deteta,
finansiranje specificnih usluga koje ¢e podrzavati napredak dece
za ukljucivanje u obrazovni sistem.

Nastaviti senzibilizaciju javnosti/lokalne zajednice za 10. Pokretati
teme u medijima. Pricati o primerima iz prakse. Informisati javnost

o tome Sta je IO.
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Participacija roditelja

Ukljuciti u vec¢o] meri roditelje dece kojima je potrebna dodatna
podrSka u sisteme odlucivanja. Podsticati njihovu aktivnu
participaciju, iskazivanje misljenja, podsticati atmosferu u kojoj je
iskazivanje misljenja roditelja vazno.

Podsticati inicijative roditelja za unapredenje 10.

Neophodno je da STIO osnazuje zaposlene za rad i saradnju sa
roditeljima i da se u skladu sa tim osigura postojanje adekvatnog
prostora za susrete sa porodicom.

Obezbediti podrsSku roditeljiima dece iz osetljivin grupa da
preuzmu aktivnu ulogu u obrazovnom procesu svog deteta, tako
Sto ¢e im biti dostupne pojednostavljene i za njih razumljive
informacije o nacinima i oblicima podrSke za dete.

Obezbediti informacije roditeljima dece tipicnog razvoja o
dobitima od 10 za svu decu, lokalnu zajednicu i drustvo u celini.

Osnazivanje nastavnog kadra za razumevanje pozicije,
ukljucivanje i podrsku roditeljima dece sa smetnjama u razvoju i iz
ostalinh marginalizovanih grupa.
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11. ANEKSI

1. Tabele obuhvata dece u pet gradova

m UZice

Broj dece sa smetnjama u
razvoju koja su ukljucena u
redovan sistem skolovanja u
svih Sest ustanova

izraden
pedagoski
profil

izradeni
planovi
individualizacije

izraden
10P

izradeni
revidirani

10P

(ON]

PU

(ON] PU

OS | PU

Broj dece sa kognitivnim,
fizickim ili  senzornim
smetnjama

29

15 2

Broj dece sa emotivnim
problemima i problemima u
ponaSanju

Broj dece koja se Skoluju na
nematernjem jeziku i/ili su
izrazito loSeg socio-
ekonomskog statusa

Broj dece sa kombinovanim
smetnjama

Ukupno

43

25 6

10 | 1

14
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m BEOGRAD (opStina Zemun i Novi Beograd)

Broj dece sa smetnjama u

. : . izraden izradeni . izradeni
razvoju koja su ukljucena u . . izraden .
. " . pedagoski planovi revidirani
redovan sistem skolovanja u ) o o IOP
profil individualizacije IOP

svih Sest ustanova

oS | PU (ON) PU OS|PU | OS | PU

Broj dece sa kognitivnim,
fizickim ili  senzornim| 16 0 5 24 15| 0 2 0
smetnjama

Broj dece sa emotivnim
problemima i problemimau| 3 0 0 0 0 0 0 0
ponaSanju

Broj dece koja se Skoluju na
nematernjem jeziku i/ili su

) . . . 0 0 2 0 0 0 0 0
izrazito loSeg socio-

ekonomskog statusa

Broj d_ece sa kombinovanim 0 0 0 0 0 0 21 | 0
smetnjama

Ukupno 19 0 7 24 15| 0 | 23| O
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m Pancevo

Broj dece sa smetnjama u

. . . izraden izradeni . izradeni
razvoju koja su ukljucena u . . izraden .
. " . pedagoski planovi revidirani
redovan sistem skolovanja u ) o o IOP
svih est ustanova profil individualizacije IOP
oS | PU | OS PU [OS|PU|OS|PU
Broj dece sa kognitivnim,
fizickim ili  senzornim| 25 13 4 13 18| 0 10| O
smetnjama
Broj dece sa emotivnim
problemima i problemimau| 6 0 1 0 0 0 0 0
ponaSanju
Broj dece koja se Skoluju na
nematernjem jeziku i/ili su
. . ; . 43 0 18 0 6 0 0 0
izrazito loSeg socio-
ekonomskog statusa
Broj d_ece sa kombinovanim 3 1 0 1 ) 0 0 0
smetnjama
Ukupno 77 14 25 14 26 | 0 | 10| O
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m NiS

Broj dece sa smetnjama u

. : . izraden izradeni . izradeni
razvoju koja su ukljucena u . . izraden .
. " . pedagoski planovi revidirani
redovan sistem skolovanja u ) o o IOP
profil individualizacije IOP

svih Sest ustanova

oS | PU (ON) PU OS|PU | OS | PU

Broj dece sa kognitivnim,
fizickim ili  senzornim| 13 0 20 2 14 | 0 1 0
smetnjama

Broj dece sa emotivnim
problemima i problemimau| 5 0 1 36 5 0 1 0
ponaSanju

Broj dece koja se Skoluju na
nematernjem jeziku i/ili su

) . . . 1 0 1 0 2 0 0 0
izrazito loSeg socio-

ekonomskog statusa

Broj d_ece sa kombinovanim 5 0 3 30 5 0 ) 0
smetnjama

Ukupno 24 0 30 68 26 | O 4 0
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m Vranje

Broj dece sa smetnjama u| . . . . .
. : . izraden izradeni . izradeni
razvoju koja su ukljucena u . . izraden .
. " . pedagoski planovi revidirani
redovan sistem skolovanja u ) o o IOP
svih est ustanova profil individualizacije IOP
oS | PU | OS PU [OS|PU|OS|PU
Broj dece sa kognitivnim,
fizickim ili  senzornim| 30 9 9 9 19| 0 1 0
smetnjama
Broj dece sa emotivnim
problemima i problemimau| 23 0 6 0 0 0 0 0
ponaSanju
Broj dece koja se Skoluju na
nematernjem jeziku i/ili su
. . ; . 197 0 40 0 3 0 0 0
izrazito loSeg socio-
ekonomskog statusa
Broj d_ece sa kombinovanim 5 10 ) 10 5 1 ) 1
smetnjama
Ukupno 255 | 19 57 19 27 | 1 3 1
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2.

Kljuéne dimenzije i indikatori za praéenje
inkluzivne prakse

Minimum 30 obrazovnih ustanova ukljuceno u proces pracenja.

Razvijen metodoloski okvir i instrumenti za pracenje inkluzivnog
obrazovanja.

Cilj:

Uspostavljanje sistema i pracenje implementacije inkluzivnog

obrazovanja u predSkolskim ustanovama i osnovnim Skolama u Srbiji
koje ¢e omoguciti kreiranje izveStaja i preporuka za donosioce odluka
na lokalnom i nacionalnom nivou.

Resursi za primenu inkluzivne prakse

Organizacija rada Strucnih timova za inkluzivno obrazovanje (na
nivou ustanove).

Organizacija rada tima za pruzanje dodatne podrSke.

Opremljenost obrazovnih ustanova materijalima i asistivnim
tehnologijama.

Arhitektonska dostupnost obrazovnih ustanova, preduzete mere
prilagodavanja i uskladenost sa potrebama dece.

Broj i vrsta edukacija za povecanje kompetencija za rad u
inkluzivnom obrazovanju zaposlenih u obrazovnim ustanovama.

Broj i vrsta zaposlenih u ustanovama koji su pohadali edukacije za
povecanje kompetencija za inkluzivno obrazovanje.

PodrsSka timovima za 1O od strane razlicitih aktera.
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m Obuhvat dece

e Broj dece sa smetnjama u razvoju (A, B, C) ukljucene u obrazovne
ustanove.

e Broj dece za koju je izraden pedagaoski profil.

e Broj dece za koju su izradeni planovi individualizacije.
e Broj dece sa IOP-om.

e Broj dece sa revidiranim IOP-om.

e Broj dece prosle IRK.

m Kvalitet implementacije

e Kvalitet primene planova individualizacije i IOP-a.
e Primena mera podrSke preporucih od strane IRK.

e Mere podrske na nivou obrazovne ustanove.

m Efektiimplementacije

e Stepen napredovanja i promene kod deteta.
e Unapreden kvalitet zivota porodice.

e Pozitivni stavovi o 10 od strane aktera ukljucenih u zivot Skole.
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m Participacija roditelja

e Broj i mehanizmi ukljucenosti roditelja (A, B, C) u sisteme
odlucivanja na nivou ustanova.

e Broj inicijativa pokrenutih od strane roditelja.
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3. Instrumenti za praéenje inkluzivne prakse

m Timovi za monitoring i evaluaciju koristili su sledece instrumente
u svom radu:

e Smernice za analizu sadrzaja relevantnih dokumenata;

e Vodic¢ za dubinski intervju sa zaposlenima u vaspitno-obrazovnim
ustanovama,;

e Upitnik za zaposlene u vaspitno-obrazovnim i obrazovno-
vaspitnim ustanovama;

e Vodic za diskusiju u fokus grupi sa roditeljima dece sa smetnjama
u razvoju,

e Vodic za diskusiju u fokus grupi sa roditeljima dece bez smetnji u
razvoju,

e Smernice za vodenje dnevnika (roditelji);

e Smernice za primere iz prakse (nastavnici).

m Smernice za analizu sadrzaja relevantnih dokumenata na
lokalnom nivou i na nivou obrazovnih ustanova

Izvori podataka na nivou lokalne samouprave:
0 Relevantni lokalni strateSki dokumenti;

0 Opstinska odluka o formiranju IRK;
0 lzveStaj o radu IRK.
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Fokus u analizi lokalnih strateSkih dokumenata: broj dece sa
smetnjama u razvoju (A, B, C) predSkolskog i Skolskog uzrasta;
ukupan broj dece predskolskog i Skolskog uzrasta na nivou opstine;
sistemi podrske, programi i mere na nivou opstine od znacaja za 10;
finansijska podrSka IO; opstinska odluka o formiranju IRK; stalni i
povremeni clanovi IRK; sistem finansiranja IRK; procedure u radu;
broj dece obuhvacen radom IRK.

Izvori podataka na nivou obrazovnih ustanova:

Planovi rada i izveStaji o radu Strucnih i IOP timova;
Plan rada Skole/PU;

IzvesStaji o radu Skole/PU;

Skolski razvojni plan;

Indeks inkluzije ili drugi instrumenti samoevaluacije;
Zapisnici sa odrzanih sednica saveta roditelja,
nastavnickih/vaspitackih veca i sl.

O O 0O oo o

Fokus u analizi dokumenata na nivou obrazovne ustanove je na
slede¢im aspektima:

a. Resursi za realizaciju inkluzivne prakse

Kako je organizovan rad Strucnih timova za inkluzivno
obrazovanje i timova za pruzanje dodatne podrske

Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:

Kakva je uloga timova; koje aktivnosti se realizuju; kakva je
dinamika aktivnosti i sa kim se odvijaju aktivnosti; na koje nacine
timovi pruzaju podrsku zaposlenima i na koje nacine i kakvu podrsku
dobijaju u radu; da li su uspostaviljene procedure u radu i da li se
postuju; da li se redovno izveStava o radu; kanali izveStavanja; da li
postoje teSkoce u radu i kako se prevazilaze?
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PodrSka timovima za 10 od strane razlic¢itih aktera
Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:

Da li je uspostavliena mreza podrSke (Skolski odbor/upravni
odbor, direktor, savet roditelja, DZ, NVO, LS, CSR, Mreza podrske
inkluzivnom obrazovanju); u cemu se ogleda podrska i koje aktivnosti
su realizovane?

Opremljenost obrazovnih ustanova materijalima i asistivnim
tehnologijama

Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:

Informacije o resursima i opremljenosti Skole/PU, lista postojecih
resursa i opreme i lista onoga Sto nedostaje, identifikovani problemi i
kako ih prevazilaze.

Arhitektonska dostupnost obrazovnih ustanova, preduzete mere
prilagodavanja i uskladenost sa potrebama dece

Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:

Koje mere prilagodavanja i unapredenja arhitektonske dostupnosti
su preduzete (rampe, toaleti, Sirina vrata, rukohvati, nameStaj,
ucionice u prizemlju, visina table, pragovi, parking mesto za roditelje,
dodatno osvetljenje, slikovno oznacavanje...)? Da li je potrebno da
obrazovna institucija preduzme joS neke mere u narednom periodu?
Da li postoje izazovi i kako ih prevazilaze?
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Povecanje kompetencija za inkluzivno obrazovanje

Fokus u analizi planaova rada i izveStaja o radu je na:

Koliko zaposlenih je proslo obuke za primenu inkluzivnog
obrazovanja, koje vrste obuka su prosli zaposleni, koji zaposleni su
prosli obuke? Koje dodatne obuke nedostaju? Da li postoje neki
problemi i kako ih reSavaju?

b. Obuhvat dece inkluzivnim obrazovanjem

Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:

Koliko je dece sa kognitivnim, fizickim ili senzornim smetnjama
ukljuceno u redovan sistem Skolovanja/sistem PVO? Koliko je dece sa
emotivnim problemima i problemima u ponaSanju ukljuceno u
redovan sistem Skolovanja/sistem PVO? Koliko je dece koja se Skoluju
(ukljucena su u sistem PVO) na nematernjem jeziku i/ili su izrazito
loSeg socio-ekonomskog statusa (obratiti paznju na broj romske dece
ukljucene u OI)? Za koliko je dece izraden pedagoski profil? Za koliko
dece su izradeni planovi individualizacije? Za koliko je dece izraden
IOP? Za koliko dece je izraden revidirani IOP?

c. Kvalitet implementacije

Primena mera podrsSke preporucih od strane IRK
Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:
Da li je obrazovna ustanova u moguc¢nosti da primeni mere

podrSke koje su preporucene od strane IRK, a u nadleznosti su
obrazovne ustanove? Da li postoje izazovi i kako ih prevazilaze?

197/



GRADANSKO DRUSTVO ZA INKLUZIVNO OBRAZOVANIJE - OBRAZOVANIJE PO MERI DECE

Mere podrske na nivou obrazovne ustanove
Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:

Da li je obrazovna ustanova u moguc¢nosti da pruzi dodatnu
podrsku deci koja su loSeg socio-ekonomskog statusa i deci koja se
Skoluju na nematernjem jeziku? Koje sisteme podrSke su uspostavili;
da li je obrazovna ustanova u mogucnosti da pruzi dodatnu podrsku
deci sa kognitivnim, fizickim ili senzornim smetnjama? Koje sisteme
podrske su uspostavili? Da li je obrazovna ustanova u mogucnosti da
pruzi dodatnu podrsku deci sa emotivnim problemima i problemima
u ponaSanju? Koje sisteme podrske su uspostavili? Da li su sistemi
podrske predvideni u razvojnom planu ustanove?

d. Participacija roditelja

Fokus u analizi planova rada i izveStaja o radu je na:

Da li su i na koje nacine su roditelji (A, B, C) dece ukljuceni u u
sisteme odlucivanja na nivou skole? Da li postoje i koje su inicijative
pokrenute od strane roditelja (A,B,C) dece? Da li postoje i koje su
inicijative pokrenute od strane ostalih roditelja Skole vezane za 10?
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m Vodic¢ za dubinski intervju sa zaposlenima u
vaspitno-obrazovnim ustanovama

Izvori podataka:

Predstavnik/ci obrazovnih ustanova: direktor, struc¢ni saradnik,
predstavnik inkluzivhog tima. Sa predstavnicima obrazovnih
ustanova u ovoj fazi moze se realizovati i grupni intervju. Dubinski
intervyjui sa zaposlenima realizuju se nakon analize sadrzaja
dokumenata i omogucavaju proveru i pojasnjenje dobijenih podataka
i produbljivanje znanja. Nacin vodenja intervjua i trajanje zavise od
vrste i nivoa informacija i podataka koji su dobijeni u analizi sadrzaja i
u skladu sa tim nije neophodno postaviti ona pitanja iz vodica na koja
su dobijeni jasni odgovori kroz analizu dokumenata.

a. Resursi za primenu inkluzivne prakse
Kako je organizovan rad Stru¢nih timova za inkluzivno obrazovanje

o0 Kakva je uloga timova za inkluzivno obrazovanje?

o Ko su ¢lanovi tima i kako su odabrani? Sta su bili kriterijumi na
osnovu kojih su ¢lanovi odabrani?

o Da li postgji plan rada i na osnovu cega je napravljen?

o Da li su uspostavljene procedure i Sta je sve definisano
procedurama?

o Da li su i kako su procedure povezane sa procedurama zastite

deteta od nasilja i zaStite privatnosti deteta?

Da li se poStuju uspostavljene procedure?

Koje aktivnosti realizuje tim?

Kakva je dinamika aktivnosti?

Sa kim se odvijaju aktivnosti?

Da li se nastavnicko/vaspitacko vece redovno izveStava o radu

tima?

O O O o0 O
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(0

Koga sve izveStavate o svom radu (pored nastavnickog/vaspitackog
veca)?

Na koji nacin tim pruza podrsku zaposlenima?

Da li postoje neke teSkoce u radu i kako ih prevazilazite?

Kako je organizovan rad tima za pruzanje dodatne podrske

o

O O O o0 Oo

Kakava je uloga tima za pruzanje dodatne podrSke?

Ko su ¢lanovi tima? Na osnovu cega se imenuju?

Da li su uspostavliene procedure i Sta je sve definisano
procedurama?

Da li su i kako su procedure povezane sa procedurama zaStite
deteta od nasilja i zaStite privatnosti deteta?

Da li se poStuju uspostavljene procedure?

Da li se nastavnicko/vaspitacko vece redovno izveStava o radu
tima?

Koga sve izveStavate o svom radu (pored nastavnickog/
vaspitackog veca)?

Koje aktivnosti realizuje tim?

Kakva je dinamika aktivnosti?

Sa kim se odvijaju aktivnosti?

Na koji nacin tim pruza podrsku zaposlenima?

Da li postoje neke teSkoce u radu i kako ih prevazilazite?

PodrSka timovima za 10 od strane razli¢itih aktera

(0]

Da li ustanova, STIO, Tim za PDP dobijaju podrsku od razlicitih
aktera (Skolski odbor, direktor, savet roditelja, Mreza podrske
inkluzivnom obrazovanju, DZ, NVO, LS, CSR)?

U ¢emu se ogleda podrSka, koje aktivnosti su realizovane? Na ciju
inicijativu?

Koliko ste zadovoljni do sada uspostavljenom mrezom podrske?
Sta je moguce unaprediti po vama u narednom periodu?
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Opremljenost obrazovnih ustanova didaktickim materijalima i
asistivnim tehnologijama

(0]

Da li didakticki materijali i oprema kojom raspolazete
zadovoljavaju specificne obrazovne potrebe dece sa kognitivnim,
fizickim ili senzornim smetnjama ?

Da li su ti materijali i oprema u skladu sa preporukama IRK?

Sta bi po vasem misljenju unapredilo va$ rad ako govorimo o
opremljenosti vaSe ustanove kako bi se 10 uspesnije realizovalo?

Arhitektonska dostupnost obrazovnih ustanova, preduzete mere
prilagodavanja i uskladenost sa potrebama dece

(0]

Koje mere prilagodavanja i unapredenja arhitektonske dostupnosti
ste preduzeli (rampe, toaleti, Sirina vrata, rukohvati, namestaj,
ucionice u prizemlju, visina table, pragovi, parking mesto za
roditelje, dodatno osvetljenje, slikovno oznacavanje)?

Da li je potrebno da vasSa ustanova preduzme joS neke mere u
narednom periodu?

Da li postoje izazovi i kako cete ih prevazic¢i?

Da li ste aktivnosti na prevazilazenju ovih prepreka predvideli u
razvojnom planu ustanove?
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Povecanje kompetencija za inkluzivno obrazovanje

(o

Koliko zaposlenih u vaSo] ustanovi je proSlo obuke za primenu
inkluzivnog obrazovanja?

Da li su to samo zaposleni koji vec¢ rade sa decom sa smetnjama u
razvoju ili su u obuke ukljuceni i zaposleni koji do sada nisu radili
direktno sa decom sa smetnjama u razvoju?

Koje vrste obuka su prosli zaposleni? Mozete li nam reci nazive
nazive/teme obuka i ko ih je realizovao?

Po vasem misljenju da li se znanja stecena na obukama primenjuju
u praksi?

Da li imate uspostavljene neke mehanizme putem kojih zaposleni
koji su prosli odredene obuke vrSe transfer znanja na druge
zaposlene u vasgj instituciji?
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b. Obuhvat dece inkluzivnim obrazovanjem

Broj dece sa
smetnjama u
razvoju koja su
ukljucena u
redovan sistem
Skolovanja u
vasoj Skoli/PU

Broj dece za
koju je
izraden

pedagoski
profil

Broj dece za
koju su izradeni
planovi
individualizacije

Broj dece za
koju je
izraden IOP

Broj dece za
koju je
izraden

revidirani
IOP

Broj dece sa
kognitivnim,
fizickim ili
senzornim
smetnjama

Broj dece sa
emotivnim
problemimai
problemima u
ponaSanju

Broj dece koja
se Skoluju na
nematernjem
jeziku i/ili su
izrazito loSeg
socio-
ekonomskog
statusa

Deca sa
kombinovanim
smetnjama
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c. Kvalitet implementacije

Primena mera podrsSke preporucih od strane IRK

(o

Da li je vaSa obrazovna ustanova u mogucnosti da primeni mere
podrSke koje su preporucene od strane IRK, a u nadleznosti su
vase ustanove?

Da li postoje izazovi i kako cete ih prevazici?

Mere podrske na nivou obrazovne ustanove

(0]

d.

Da li mozete da pruzite dodatnu podrsku deci koja su loSeg socio-
ekonomskog statusa i deci koja se Skoluju na nematernjem jeziku?
Koje sisteme podrske ste uspostavili (pedagoski asistent, besplatna
uzina, rekreativna nastava, eksurzije isl.)?

Da li mozete da pruzite dodatnu podrsku deci sa kognitivnim,
fizickim ili senzornim smetnjama? Koje sisteme podrSke ste
uspostavili?

Da li mozete da pruzite dodatnu podrSku deci sa emotivnim
problemima i problemima u ponaSanju? Koje sisteme podrske ste
uspostavili?

Da li je potrebno da vaSa ustanova preduzme joS neke mere
podrski u narednom periodu?

Da li ste neke sisteme podrSki predvideli u razvojnom planu
ustanove?

Efekti implementacije

Stavovio IO

(0]

Da lije po vaSem misljenju inkluzivno obrazovanje vazno? Zasto?
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e. Participacija roditelja

(0]

Da li sui na koje nacine roditelji (A ,B ,C) dece ukljuceni u sisteme
odlucivanja na nivou Skole/predSkolske ustanove? Da li roditelji
ove dece imaju predstavnike u savetu roditelja?

Da li su i koje su inicijative pokrenute od strane roditelja (A ,B ,C)
dece?

Da li postoje i koje su inicijative pokrenute od strane ostalih
roditelja Skole/obrazovne ustanove, a od znacaja su za 10?

Fokus grupe

Diskusije u fokus grupama realizovane su sa:

(0]

Roditeljima dece iz A, B, C grupa: jedna fokus grupa na nivou
svake opstine koja je ukljucena u projekat — 10 do 12 ucesnika (2 do
3 roditelja iz jedne Skole/PU);

Roditeljima dece bez smetnji u razvoju: jedna fokus grupa na
nivou svake opStine koja je ukljucena u projekat — 10 do 12
ucesnika (2 do 3 roditelja iz jedne Skole/PU iz odeljenja/grupa u
kojima se Skoluju deca iz A,B,C grupa).

Trajanje fokus grupe do 2 sata.
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m Diskusije u fokus grupama

Vodi¢ za diskusije u fokus grupama sa roditeljima dece koja rade
po IOP-u: prvi kriterijum je obuhvatiti decu koja rade po IOP-u, ako ih
ima. Ukoliko nema dece koja rade po IOP-u uz konsultacije sa
zaposlenima u Skoli i predSkolskoj ustanovi selektovati roditelje dece
za koju postoji procena da im je potrebna dodatna podrska.

Uvod:

e Predstavljanje M&E tima, predstavljanje ciljeva projekta i opSte
informacije o projektu i kako ce se koristiti nalazi istrazivanja,
e Predstavljanje ucesnika fokus grupe.

a. Ocekivanja roditelja od skole/PU — Zeljeni ishodi obrazovnog i
vaspitnog procesa

1. Sta su, po vasem misljenju, dobre strane obrazovno-vaspitnog
procesa u Skoli, PVO ustanovi koju Vase dete pohada?

2. Da li je ustanova koju vaSe dete pohada pristupacna i opremljena
za rad sa decom sa smetnjama u razvoju?

3. Kako bi se, po vaSem misljenju, mogla premostiti razlika izmedu
Vasih ocekivanja, kao roditelja i aktuelnog stanja u obrazovno-
vaspitnom procesu u Skoli/PVO?

4. Sta je, po vasem misljenju najvaznije $to Vase dete treba da
razvije (usvoji, nauci) do kraja procesa obrazovanja i vaspitanja kroz
Skolu/PVO (u zapisniku praviti razliku izmedu odgovora roditelja
dece predskolskog i Skolskog uzrasta) ?
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5. Da li se sa vaSim detetom radi u skladu sa njegovim potrebama?
Da li se sa vaSim detetom radi u skladu sa njegovim funkcionisanjem,
da li se za njega organizuje i primenjuje odgovarajuca podrska, pomoc¢
u obrazovanju?

6. Da li se vodi dodatna pedagoska dokumentacija, da li je izraden
pedagoski profil, IOP?

7. Ako da, da li ste ucestvovali u njegovoj izradi, da li je u njegovoj
izradi uzeto u obzir vase misljenje?

8. Da li imate svoj primerak tog dokumenta?

b. Postojeci i potrebni kapaciteti i resursi:

1.Na skali od 1 do 5, kako biste ocenili opSte uslove za rad u
Skoli/PVO koju vase dete pohada? Zasto?

2. Da li je OU koju vasSe dete pohada pristupacna i opremljena za
rad sa decom sa smetnjama u razvoju?

3. Da li Skola/PU poseduju adekvatne asistivne tehnologije, opremu
I materijale za rad sa decom? Molim vas da obrazlozite detaljno vas

odgovor (Sta sve procenjujete da postoji a Sta nedostaje od resursa).

4. Na skali od 1 do 5, kako biste ocenili edukovanost i kapaciete
zaposlenih koji rade sa decom? Zasto?

5. Na skali od 1 do 5, kako biste ocenili spremnost zaposlenih da
rade i da se dodatno edukuju da rade sa decom sa smetnjama u
razvoju? Zasto?

6. Koju podrsku od strane Skole dobijate Vi/VaSe dete?
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c. Participacija roditelja u radu Skole/PU
1. U kojoj meri ste upoznati sa svim moguc¢nostima, predvidenim
Zakonom, da se kao roditelj ukljucite/participirate u radu Skole/PU (u

vezi sa vaSim detetom i generalno u vezi rada Skole/PU?

2. Kako ste se upoznali sa tim moguc¢nostima, iz kojih izvora
informacija?

3. Na koje sve nacine ste Vi, kao roditelj, ukljuceni u rad Skole/PU
koju VasSe dete pohada?

4. Da li, po vasem misljenju, roditelji mogu da uticu na unapredenje
inkluzivne prakse?

5. Da li ste do sada pokusavali da se ukljucite u rad Skole/PU (sami
ste se javiljali, trazili da ucestvujete u nekim aktivnostima)? Zasto,
objasnite?

6. U kojoj oblasti Skolskog/PU rada i zivota biste mogli ubuduce
viSe i bolje da ucestvujete (iako to do sada niste realizovali)?

d. Stavovi prema inkluzivnom obrazovanju:
1. Kakav je vas li¢ni stav prema inkluzivnom obrazovanju?

2. U ¢emu je znacaj inkluzivnog obrazovanja za vas i vase dete?

3. Kakvi su stavovi po vaSem misljenju ostalih roditelja, zaposlenih
i Sire javnosti u vasoj lokalnoj zajednici?

4. Da li je vaSe dete prihvaceno od strane svojih vrSnjaka i da li ima
podrsku svojih vrsnjaka?
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5. Sta bi, po vasem misljenju, jo3 trebalo uraditi da bi inkluzivno
obrazovanje bilo bolje prihvaceno u vasoj sredini?

6. Koliko, po vaSem misljenju, obrazovne ustanove, lokalna

samouprava i druge institucije i NVO mogu da urade na unapredenju
inkluzivne prakse?
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m Vodic za diskusiju fokus grupe sa roditeljima dece bez smetnjiu
razvoju

Kriterijum za odabir roditelja dece je da njihovo dete ide u razred sa
detetom sa smetnjama u razvoju.

Uvod:

e Predstavljanje M&E tima, predstavljanje ciljeva projekta i opSte
informacije o projektu i kako ¢e se koristiti nalazi istrazivanja,;

e Predstavljanje ucesnika fokus grupe.
a. Ocekivanja roditelja od skole/PU — Zeljeni ishodi obrazovno
Vaspitnog procesa

1. Sta su, po vasem misljenju, dobre strane obrazovno-vaspitnog
procesa u Skoli, PVO ustanovi koju Vase dete pohada?

2.Sta su, po vaSem misljenju, izazovi/nedostaci obrazovno-
vaspitnog procesa u Skoli/PVO koju VaSe dete pohada?

3.Sta su, po vasem mislienju, izazovi/nedostaci inkluzivnog
obrazovanja u ustanovi koju pohada vaSe dete?

4. Da li je ustanova koju vasSe dete pohada pristupacna i opremljena
za rad sa decom sa smetnjama u razvoju?

5. Da li se sa vaSim detetom radi u skladu sa njegovim potrebama.

/110/



/11. ANEKSI/Instrumenti za pracenje inkluzivne prakse/

b. Postojeci i potrebni kapaciteti i resursi:

1. Kako biste ocenili opste uslove za rad u Skoli/PVO koju vase
dete pohada?

2.Sta su, po vasem misljenju, dobre strane inkluzivnog
obrazovanja u Ol koju pohada vaSe dete?

3.Sta su, po vasem misljenju, izazovi/nedostaci inkluzivnog
obrazovanja u Ol koju pohada vaSe dete?

4.Da li je OU koju vaSe dete pohada pristupacna i opremljena za
rad sa decom sa smetnjama u razvoju?

5. Da li Skola/PU poseduje adekvatne asistivne tehnologije, opremu
I materijale za rad sa decom? Molim vas da obrazlozite detaljno vas

odgovor (Sta sve procenjujete da postoji a Sta nedostaje od resursa).

6. Kako biste ocenili edukovanost i kapacitete zaposlenih koji rade
sa decom sa smetnjama u razvoju?

7. Kako biste ocenili spremnost zaposlenih da rade i da se dodatno
edukuju da rade sa decom sa smetnjama u razvoju?

c. Stavovi prema inkluzivhom obrazovanju:
1. Kakav je vas li¢ni stav prema inkluzivnom obrazovanju?

2. Kakvi su stavovi po vasem misljenju ostalih roditelja, zaposlenih
i Sire javnosti u vasoj lokalnoj zajednici?
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3.Da li su, po vaSem misljenju, deca sa smetnjama u razvoju
prihvacena od strane svojih vrSnjaka i da li imaju podrSku svojih
vrinjaka?

4. Sta bi, po vasem misljenju, jos trebalo uraditi da bi inkluzivno
obrazovanje bilo bolje prihvaceno u vasoj sredini?

5. Koliko, po vasem misljenju, obrazovne ustanove, lokalna
samourava i druge institucije i NVO mogu da urade na unapredenju
inkluzivne prakse?

6. Koliko, po vasem misljenju, roditelji mogu da urade na
unapredenju inkluzivne prakse?
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m Smernice za vodenje dnevnika (roditelji)

Na nivou svake lokalne zajednice dnevnik vodi jedna do dve
porodice/roditelji dece iz A, B ili C grupe koja su ukljucena u
obrazovni sistem. Roditelji se dobrovoljno prijavljuju za vodenje
dnevnika. Monitoring tim priprema svesku za roditelje u kojima ce
voditi dnevnik, sa zadatim instrukcijama i objaSnjenjem kako c¢e se
koristiti podaci (sa naglaskom na to da ce biti zaSticeni i nece biti
navodeni podaci o detetu i porodici).

Cilj: Pracenje napredovanja i promene kod deteta na
emocionalnom kognitivnom i socijalnom planu, i pracenje
unapredenja kvaliteta zivota porodice.

Roditelji na nedeljnom nivou beleze znacajne trenutke iz Zivota
svog deteta i porodice, dokumentuju znacajne dogadaje fotografijama,
video snimkom i sl.

Fokus pri vodenju dnevnika je na sledecem:

1. Socijalni kontakti i interakcije deteta (npr. rodendani, izlasci i
druzenja sa vrSnjacima iz Skole, komSiluka...)

2. Zivotne vestine (npr. odlazak u prodavnicu, obavljanje kuénih
poslovaisl...)

3. Emocionalni status (npr. samopouzdanje deteta, stabilnost
emocionalnih reakcija, zadovoljstvo deteta...)

4. Kognitivne vestine i nova znanja (uspeSno obavljeni zadaci za
Skolu, nove informacije koje je dete usvojilo, nova interesovanja...)

5. Boljitak i unapredenje kvaliteta Zivota porodice koje je rezultat
emocionalnog, kognitivnog i socijalnog napretka deteta.
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m Smernice za vodenje dnevnika (nastavnici)

Na nivou svake obrazovne institucije, prikupiti primer iz prakse od
jednog nastavnika/vaspica. Zanimaju nas sledece informacije:

1. Sta vas ¢ini uspesnim u realizaciji inkluzivnog obrazovanja;
2. Sta vas motivise da sprovodite inkluzivnu praksu;
3. Koji su vasi izazovi u radu i kako ih prevazilazite;

4. Sta smatrate svojim najveéim uspehom.
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4. Upitnik za zaposlene u OS i PU

Molimo Vas da popunjavanjem ovog upitnika date doprinos
istrazivanju koje se sprovodi u okviru projekta: ,,Gradansko drustvo za
inkluzivno obrazovanje — obrazovanje po meri dece”. Ovaj projekat
sprovode: DruStvo za razvoj dece i mladih — Otvoreni klub, CIP -
Centar za interaktivnu pedagogiju, Inicijativa za inkluziju VelikiMali,
Neksus i Uzicki centar za prava deteta. Realizaciju ovog projekta
podrzava Ambasada Kraljevine NorveSke u okviru programa:
»Jacanje organizacija gradanskog drustva®“. Cilj projekta je povecanje
aktivnhog ucesca i uloge organizacija civilnog drustva u
drustveno/politickom razvoju kroz pracenje procesa inkluzije u
obrazovnim institucijama i pracenje sprovodenja novih zakonskih
regulativa u ovoj oblasti.

Pod inkluzivnim obrazovanjem smatramo obezbedivanje
mogucnosti i uslova za kvalitetho obrazovanje i vaspitanje za svu
decu: decu/ucenike koja u medicinskom smislu imaju kognitivne,
fizicke ili senzorne smetnje u razvoju i/ili kombinovane smetnje;
decu/ucenike koji pokazuju kontinuirane emocionalne probleme ili
probleme u ponaSanju i ucenju; decu/ucenike ciji problemi proizilaze
primarno iz socio-ekonomskih razloga ili ¢injenice da se Skoluju na
nematernjem jeziku.

Hvala na saradniji!

Instrukcije o popunjavanju upitnika:

Molimo Vas da svoje odgovore upiSete u siva polja. Ukoliko
upitnik popunjavate elektronski molimo Vas da odgovor podvucete
ili obelezite Bold opcijom. Ukoliko popunjavate papirnu verziju
upitnika, molimo Vas da svoj odgovor zaokruzite ili podvucete.
Ukoliko pored odgovora stoji prazna linija molimo Vas da dopiSite
svoj tekstualni odgovor na tu liniju.
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m Inkluzivna praksa - iskustva u radu i kapaciteti

Da li ste dosada u
svojoj profesionalnoj
1. | praksi radili sa decom
sa smetnjama u
razvoju?

1.da
2.ne
3. da, ali ne na ovom radnom mestu

Da li sada u svom
odeljenju/vaspitnoj
grupi imate decu sa
kognitivnim, fizickim
ili senzornim
smetnjama u razvoju?

1. Da
2. Ne

Ukoliko je odgovor da, koliko dece

Da li sada u svom
odeljenju/vaspitnoj
grupi imate decu koja
3. | pokazuju kontinuirane
emocionalne
probleme, probleme u
pona3anju ili ucenju?

1. Da
2. Ne

Ukoliko je odgovor da, koliko dece

Da li sada u svom
odeljenju/vaspitnoj
grupi imate decu ciji
problemi primarno

4. | proizilaze iz socio-
ekonomskih razloga ili
c¢injenice da se $koluju
na nematernjem
jeziku?

1. Da
2. Ne

Ukoliko je odgovor da, koliko dece

Sakoliko dece u svom
odeljenju/vaspitnoj

primenu inkluzivnog
obrazovanja?

. Uglavnom ne
Ne

1
5 2
" | grupi radite po: 3.10P-u__
4. Revidiranom IOP-u___
Da li u svom radu 1. Da, u potpunosti
5 dobijate podrsku za 2. Da, delimicno
' 3
4.
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Da li i u kojoj meri
dobijate podrsku od
sledecih aktera?

Molimo Vas da zaokruZzite odgovor tako da ocena
1 oznacava najnizi stepen podrske a ocena5
najvisi stepen podrske.

1. Inkluzivnog tima 1 2 3 45
2. Aktiva nastavnika/vaspitaca 1 2 3 4 5
3. MenadZmenta Skole 1 23 45
4. Strucnih saradnika 1 2 3 45
5. Savetaroditelja 1 2 3 45
6. Skolskog odbora 12 3 45
7. Komisije 1 2 3 45
8. Nekog drugog 1 2 3 45

(navedite od
koga)

Po Vasoj oceni, daliu
vasoj obrazovno-
vaspitnoj ustanovi
postoje uslovi za rad sa
decom sa smetnjamau
razvoju?

1. Da, u potpunosti
2. Da, delimi¢no

3. Uglavnom ne

4. Ne

Obrazovno-vaspitana
ustanova u kojoj radim
je:

1. Fizicki pristupacna i prilagodena potrebama
dece sa fizickim invaliditetom:

Da Delimicnoda Uglavnhom ne Ne

2. Opremljenaje asistivnim tehnologijama za rad
sa decom sa smetnjama u razvoju:

Da Delimicnoda Uglavnhom ne Ne

3. Opremljena je didaktickim materijalima za rad
sa decom sa smetnjama u razvoju:

Da Delimicnoda Uglavhom ne Ne
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Po VaSem misljenju, 1. Inkluzivnom obrazovanju dece sa fizickim,

roditelji dece koja kognitivnim ili senzornim smetnjamau razvoju:
nemaju smetnje u

razvoju pruZzaju Da Delimicnoda Uglavhomne Ne
podrsku:

2. Inkluzivnom obrazovanju dece sa
kontinuiranim emocionalnim problemima,
problemimau pona3anju ili ucenju:
10.
Da Delimicnoda Uglavhomne Ne

3. Inkluzivhom obrazovanju dece ciji problemi
primarmno proizilaze iz socio-ekonomskih razloga

ili ¢injenice da se Skoluju na nematernjem jeziku:

Da Delimicnoda Uglavhomne Ne

Po VaSem misljenju, 1. Roditelja dece sa fizickim, kognitivnim ili
postoji podrska senzornim smetnjamau razvoju:

inkluzivhom
obrazovanju: Da Delimicnoda Uglavhomne Ne

2. Roditelja dece sa kontinuiranim emocionalnim
problemima, problemima u ponaSanju ili ucenju:

11. .
Da Delimicnoda Uglavhomne Ne

3. Roditelja dece ciji problemi primarno proizilaze
iz socio-ekonomskih razloga ili ¢injenice da se

Skoluju nanematernjem jeziku:

Da Delimicnoda Uglavhomne Ne
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12.

Po VaSem misljenju,
postoji prihvatanje od
strane vrsnjaka?

1. Dece sa fizickim, kognitivnim ili senzornim
smetnjama u razvoju koja pohadaju/Skoluju se u
istoj vaspitno-obrazovnoj ustanovi:

Da Delimicnoda Uglavhomne Ne

2. Dece sakontinuiranim emocionalnim
problemima, problemima u ponaSanju ili ucenju
koja pohadaju/skoluju se u istoj vaspitno-
obrazovnoj ustanovi:

Da Delimicnoda Uglavhomne Ne

3. Dece ciji problemi primarno proizilaze iz socio-
ekonomskih razloga ili cinjenice da se skoluju na
nematernjem jeziku koja pohadaju/Skoluju se u
istoj vaspitno-obrazovnoj ustanovi:

Da

Delimichoda Uglavhomne Ne

13.

Da li ste pohadali neki
od programa za
strucno usavrsavanje
iz oblasti:

(mozete zaokruziti vise
odgovora)

1. Inkluzivno obrazovanije (individualizacija,
obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju,
individualni obrazovni plan, obrazovanje dece na
nematernjem jeziku, iz socio-ekonomski
uskracenih sredina...)

2. Savremene metode nastave (aktivno ucenje,
interaktivno ucenje, korak po korak metodologija
usmerena na dete i procese ucenja, kriticko
misljenje, psiholoski principi i motivacija za
ucenje)

3. Komunikacijske vestine i vestine za reSavanje
sukoba

4. Saradnja i partnerstvo sa roditeljima

5. NeSto drugo, navedite

Sta

14.

Da li ste dosada u
svojoj profesinalnoj
praksi radili sa decom
sa smetnjama u razvoju?

1.Da
2. Ne
3. Da, ali ne na ovom radnom mestu
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m Stavovi o inkluzivhom obrazovanju

Po VaSem misljenju,
deca/ucenici sa smetnjamau
razvoju bolje se osecaju i brze

. i 1. Da, u potpunosti
napreduju kada su ukljucena U bt F.)V
. . 2. Da, delimicno
1. | u vaspitno - obrazovni proces
- 3. Uglavnom ne
u grupama/odeljenjima u 4 Ne

kojima su samo deca sa
slicnim smetnjama u
razvoju?

Po VaSem misljenju, deca
koja nemaju smetnje u
razvoju bolje se osec¢aju ibrze| 1. Da, u potpunosti
napreduju kada se obrazuju |2. Da, delimicno

u grupi ukojoj nema dece sa |3. Uglavnom ne
smetnjama u razvoju i/ili 4. Ne

dece koja se Skoluju na
nematernjem jeziku?

Po VaSem misljenju, sa

.. 1. Da, u potpunosti
decom/ucenicima sa .
. } 2. Da, delimi¢no
3. | smetnjama u razvoju treba
R . 3. Uglavnom ne
darade i da ih obrazuju 4 Ne

strucnjaci odredenih profila?

Po VaSem misljenju, sve
obrazovno-vaspitne ustanove

treba da nastoje da postanu | 1. Da

4 inkluzivne i razviju svoje 2. Delimicno da

" | kapacitete za pruzanje 3. Uglavnom ne

kvalitetnog obrazovno- 4. Ne
vaspitnog procesa
prilagodenog svoj deci?
Po VaSem misljenju, 1. VaZzno za unapredenje obrazovne prakse
inkluzivno obrazovanie je: 2. Delimic¢no je vazno za unapredenje

5 obrazovne prakse

3. MoZe delimi¢no da ugrozi obrazovnu
praksu
4. MoZze ozbilino da ugrozi obrazovnu praksu

1120/



/11. ANEKSI/Upitnik za zaposlene u OS i PU/

m Unapredenje inkluzivhog obrazovanja

Po Vasem misljenju Molimo Vas da zaokruzite odgovor tako da
za unapredenje ocena 1 oznacava najnizi stepen vaznosti a
inkluzivne prakse u |ocena 5 najviSi stepen vaznosti.

Vasoj obrazovno-
vaspitnoj ustanovi 1. Na nivou obrazovne institucije
vazno je:
1.1 Unapredenje sistema podr3ke razlicitih
aktera na nivou obrazovne ustanove (strucna
podrska inkluzivnog tima, podrska
menadZmenta, saveta roditelja...):

1 2 3 4 5

1.2 Unapredenje kapaciteta i strucnosti
kadrova:

1.3 Unapredenje opremljenosti za primenu
10:

1.4 Povecanje participacije roditelja:
1 2 3 4 5

1.5 Nesto drugo (navedite Sta i ocenite)
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Po Vasem misljenju  |[2. Nanivou lokalne zajednice

za unapredenje
inkluzivne prakse u |2.1 Unapredenje sistema podr3ke razlicitih

Vasoj obrazovno- aktera na nivou lokalne zajednice:

vaspitnoj ustanovi (interresorna komisija, lokalna samouprava,

vazno je: Centar za socijalni rad, zdravstvena ustanova)
1 2 3 4 5

2.2 Unapredenje saradnje i razmene
informacija izmedu resora i institucija na
nivou lokalne zajednice:

1122/



/11. ANEKSI/Upitnik za zaposlene u OS i PU /

Po Vasem misljenju
za unapredenje
inkluzivne prakse u
Vasoj obrazovno-
vaspitnoj ustanovi
vazno je:

3. Na nacionalnom nivou:

3.1 Unapredenje strucne podr3ke Ministartsva
prosvete:

3.2 Obezbedivanje finansijske podrske
Ministarstva prosvete:
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